


Article 2 — Propriété des archives

Territoire d’Energie Mayenne reste propriétaire de ces archives ; les documents pris en charge
par les Archives départementales de la Mayenne constituent un dépdt de nature révocable.

Article 3 — Missions des Archives départementales de la Mayenne

Les Archives départementales de la Mayenne exercent les missions liées a la conservation et
la communication de ces archives ainsi qu’a leur mise en valeur selon les {ois, décrets et régiements
qui régissent les services d’archives publics en France. A ce titre, elles sont placées sous le contréle
scientifique et technique du service interministériel des Archives de France.

Article 4 — Classement et cotation des fonds déposés

Les Archives de la Mayenne suivent le cadre de classement et les principes de cotation définis
par la direction des Archives de France (circulaire AD 98-8 du 18 décembre 1998 portant instruction
sur le classement et la cotation des archives dans les services d'archives départementales) et
garantissent le respect de I'intégrité des fonds déposés par le déposant.

Article 5 — Prise en charge des fonds

Le transfert des archives du déposant vers ies Archives de la Mayenne est accompagné de
I’établissement d'un bordereau de versement. Tout nouveau dépét fera I'objet d’'un avenant a la
présente convention.

Ces documents seront signés par le déposant et par le directeur des Archives départementales
de fa Mayenne.

Article 6 — Eliminations

Toute élimination sera soumise au visa du président de Territoire d’Energie Mayenne et
s’effectuera sous I'autorité du directeur des Archives départementales de {a Mayenne.

Article 7 — Communication

La communication des archives déposées est assurée dans le respect des régles de
communicabilité des archives publiques.

Les demandes de consultation par dérogation aux délais légaux de communicabilité des
archives publiques seront instruites par les Archives départementales de ia Mayenne qui recueilleront
au préalable 'avis de Territoire d’Energie Mayenne.
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LARRETE FIXE EGALEMENT DES SEUILS DE
@ TEMPERATURES DE COULEUR A RESPECTER :
ils ne devront pas dépasser 3000K (kelvin) sauf dans
certaines zones protégées (parcs naturels, réserves,
sites d'astronomie) ou les contraintes sont plus élevées.

Accusé certifie exéculoire 2

F=-a@ ner)velles plages horaires
de larréte 2018

Nouveauté Nouveauté La température de couleur dans les parcs naturels
PARKINGS' PATRIMOINE régionaux et les parcs naturels marins ne devra pas
v v excéder 2700K en agglomération et 2400 K hors
Allumage : Allumage : agglomération. Pour les chantiers sur des sites
8‘(‘1 couizr};ar au coucher du soleil d’astronomie, e seuil ne devra pas dépasser 3000 K. D
u solei ——
— Extinction :
Extinction : 1h du matin
2h aprés — Repere
La mesure est ia fin de l'activité Exception pour

La couleur de lumiere est indiquée en Kelvin (K). Plus le nombre de degrés en Kelvin

est bas, plus la couleur de lumiére est chaude. Par exemple :

» 2700 K correspond a de la lumieére blanche treés chaude (environnements domestiques) ;
» 3000 K correspond a de la lumiére blanche chaude (bureaux) ;

» 4500 K correspond a la lumiere froide, comparable a la lumiere du jour.

les parcs et jardins :

P R O — Allumage : extinction 1h aprés
7h du matin ou 1h avant la fermeture.
G R E S le début de l'activité
Les éléments de l'arrété de 2013 restent en vigueur dans l'arrété 2018

S | \/ E l Lampes Lever ou coucher | Ampoule
. *Parkings : parcs de stationnements non couverts ou semi-couverts Flash fluorescentes de soleil domestique Bougie

L’objectif n’est 2

pasdechanger | 0S5 NOUVEAULES mok | oo
PPensemble des °

luminaires au tGChn Iques

1°" janvier 2020,

mais bien de
prendre en compte

Les plages horaires
de larrété 2013 toujours en vigueur

] IL EST DESORMAIS INTERDIT OU FORTEMENT DECON-
® SEILLE DANS CERTAINS CAS D’ENVOYER DE LA
LUMIERE VERS LE CIEL. Dans cette méme logique, l'arrété
ces nouvelles inscrit la notion de lumiére intrusive. La lumiére urbaine ne doit

réglementations pas géner les habitations privées.
en cas de renouvel- M
lement du parc 64|

3 il 1= il )

de luminaires.

Eclairages (intérieurs ou Extinction Allumage des éclairages des
extérieurs) des BATIMENTS des FACADES VITRINES DE MAGASINS
§éLuminosité ne respectant pas les prescriptions de farrété ->:  Bonne luminosité NON RESIDENTIELS ** des batiments adpartirde7houlh
Allumage : 7 h du matin ou Th a1 heure du matin avant le début de lactivité.
Exemple un lampadaire en agglomération devra désormais éclairer avant le début de Factivité au plus tard Extinction 2 1h du matin ou 1h
vers le bas. S'il y a d’'autres lampadaires 8 coté, 'ensemble de la Extinction : 1h aprés la fin apres la fin de loccupation
lumiére produite par ces luminaires ne devra pas dépasser une de Poccupation des locaux des locaux

certaine densité surfacique de flux lumineux en agglomération.

La réglementation impose une densité surfacique de 35 lumens
par metre carré, équivalent a une intensité lumineuse permettant
de circuler dans la rue de nuit sans difficulté.

** Batiments non résidentiels : batiments accueillant des activités diverses non résidentielles, éclairant

vers I'extérieur. Sont également concernées les illuminations de ces batiments.






ACCusé g2 RlefiQn - LUnIStErS ge finienaur
{083-200082 2021-210-DE |

ACCUSE cenifié exécuioire

lﬁsceczzoe carig préfet G’f-’zO‘ZCQ'.]

TERRITOIRE D’ENERGIE MAYENNE
APPORT EN NATURE A LA SOCIETE D’ENERGIE MAYENNE
EN VUE DE SA CONSTITUTION

Le soussigné,

Territoire d'Energie Mayenne, Etablissement public, Syndicat mixte communal, dont le siége social est
Parc Technologique Bat R, rue Louis de Broglie — 53810 CHANGE, représentée par son Président
Monsieur Richard Chamaret,

Ci-aprés désigné « TEM »

futur actionnaire de la Société anonyme d’économie locaie a conseil d'administration « SOCIETE
D'ENERGIE MAYENNE », apporteur des biens en nature visés ci-dessous en vue de sa constitution,

1) PRESENTATION DE L’'OPERATION PROJETEE

1. Constitution de SOCIETE ENERGIE MAYENNE

La SOCIETE ENERGIE MAYENNE est une Société anonyme d'économie mixte locale dont le
fonctionnement est régi par ies dispositions des articles L. 1521-1 et suivants du code général des
collectivités territoriales et les dispositions du code de commerce qui se constitue.

Le siége social de SOCIETE ENERGIE MAYENNE sera situé a Parc Technopolis Rue Louis de Broglie
53810 CHANGE et aura pour objet « l'identification ou la réalisation de toute action nécessaire a
fémergence de projets d’énergies renouvelables, le développement, la gestion, la production, le
stockage et la distribution d’énergies renouvelables, notamment par le biais de :

- L'éolien terrestre ; La méthanisation ;

- Le photovoltaique ;

- L'hydrogéne ;

- Le Gaz Naturel pour Véhicules ;

- Les Infrastructures de Recharge pour Véhicules Electriques ;
- Des réseaux intelligents multi-énergies.

La Société pourra également intervenir aux fins de sensibilisation des particuliers et des professionnels,
a la transition énergétique et le développement des énergies renouvelables.




A 'exception de I'activité lice aux réseayntelfis
production et de stockage des énergigs-tent
Mayenne (ci-aprés le « Territoire »).

-la Société exercera son activité de
eg® iculierement dans le département de la

De maniére pius générale, la Société pourra effectuer, directement ou par fintermédiaire de filiales,
toutes opérations mobiliéres, immobilieres, commerciales, industrielles et financiéres se rapportant
directement ou indirectement ou pouvant étre utiles a I'objet défini ci-dessus ou a des objets similaires
ou connexes. Elle pourra également participer a des opérations de trésorerie, dans le cadre d'une
politique de groupe, et conformément aux dispositions Iégales en vigueur.

Elle exercera 'ensemble de ses activités tant pour son propre compte que pour celui d’autrui.

Elle pourra agir directement ou indirectement, soit en association, participation, groupement ou société
avec toutes autres personnes ou sociétés, notamment par voie de création de sociétés ou groupements
nouveaux, d'apport, de souscription, d’achat de titres ou de droits sociaux, de fusion ou autrement, de
création, d’acquisition, de location-gérance de tous fonds de commerce ou établissements, de prise
d'acquisition, d’exploitation ou de cession de tous procédés et brevets contribuant a la réalisation de
{'objet de la Société ».

Son capital sera de 4 700 000 euros, divisé en 47 000 actions d’'une valeur nominale de 100 euros
chacune, dont plus de 50 % et au maximum 85 % doivent appartenir aux Collectivités Territoriales.

Les actions seront réparties comme indiqué ci-dessous entre les actionnaires, en proportion de
leurs apports.

Actionnaires Montant
TEM 2980 000,00 €
CDC 900 000,00 €
ENERGIE 20 000,00 €
PARTAGEE
Crédit Mutuel 200 000,00 €
Caisse d’Epargne 200 000,00 €
Crédit Agricole 200 000,00 €
Banque Populaire 200 000,00 €
Grand Ouest
Total 4700 000,00 €

Ce capital sera composé d'apports en nature réalisés par TEM a hauteur de 2 536 800 euros et
d'apports en numéraire par TEM & hauteur de 443 200 euros et par les autres actionnaires a hauteur
de 1 720 000 euros.

2. Motifs et buts de 'opération

Le Syndicat Départemental d’Energie de la Mayenne : Territoire d'Energie Mayenne et ses partenaires
poursuivent l'objectif de création d’'un acteur de la transition énergétique a 'échelle du département, a
travers la constitution d’une société d’économie mixte. L’enjeu de la mise en ceuvre de cet acteur est
de permettre 'émergence de projets de production et de distribution d’énergies renouvelables, tant par
une intervention propre que par la participation avec d’autres opérateurs ou investisseurs a des projets.

Territoire d’'Energie Mayenne et ses partenaires intégrent la préoccupation croissante de la société civile
pour la production et la consommation d’énergies renouvelables a I'échelon local et la nécessaire



intégration des citoyens dans les projefls pour-fecie
énergétique menée. li SR e |
Les partenaires souhaitent donc inscrire 'action de la société d’économie mixte dans un environnement
citoyen fort en intégrant la société parmi ses actionnaires, la société Energie Partagée laquelle se fera
fort de permettre une participation directe de citoyens mayennais aux projets de développement
d’énergie renouvelable.

t leur implication a la transition

Il est également prévu que la société d’économie mixte soit partenaire de groupements ou associations,
porteurs de projet sur le territoire.

Il ) NATURE, DESCRIPTION ET EVALUATION DES APPORTS

La TEM, envisage d'apporter a la Société bénéficiaire, les biens ci-aprés désignés et évalués comme
suit :

1) Titres et créance en compte-courant de la société METHAMAINE

TEM envisage d’apporter 49 00Q actions de la société METHAMAINE, et sa créance en compte courant
dans la société a hauteur d’'un montant de 21 000 euros. (Annexes 4, 5 et 6)

La société MATHAMAINE est une société par actions simplifiée au capital de 100 000 euros, dont le
siége social est situé & 53170 MESLAY-du-MAINE, immatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Laval sous le numéro 820 444 719. Cette société a été constituée en date du 13 Mai 2016.

Le capital de société METHAMAINE est de 100 000 euros composé de 100 000 actions de valeur
nominale de 1 euro.

Les 49 000 actions de valeur nominale d’un euro détenues par TEM, et sa créance en compte courant
d’associé a hauteur de 21 000 euros ont été évalués a 70 000 euros.

2) Titres et créance en compte-courant de {a société SAS VENTS CITOYENS SHdM

TEM envisage d'apporter 1 110 actions de la SAS VENTS CITOYENS SHdM, ainsi que sa créance en
compte courant d'associé a hauteur 222 000 euros. (Annexes 7 et 8)

La société SAS VENTS CITOYENS SHdM est une société par actions simplifiée a capital variable de
18 000 euros, dont le siége social est situé a Longuéve, 53 500 MONTENAY immatriculée au registre
du commerce et des sociétés de Laval sous le numéro 883 236 812. Cette société a été constituée en
date du 18 mars 2020.

Les 1 110 actions de valeur nominale de 100 euros détenues par TEM et sa créance en compte courant
d'associé a hauteur de 222 000 euros ont été évalués a 333 000 euros.

3) Titres et créance en compte-courant de la société CS BIOGAZ

TEM envisage d'apporter 3 450 actions de la société CS BIOGAZ et une créance de 65 500 euros en
compte courant d’associé. (Annexes 9 et 10)

La société CS BIOGAZ est une société par actions simplifi€ées a capital variable au capital minimum de
2 790 euros, dont le siége social est situé 12, place de I'Eglise, 53800 CONGRIER immatriculée au



registre du commerce et des sociétés |de
constituée en date du 16 mai 2019.

906 728. Cette société a été

Les 3 450 actions de valeur nominale de 10 euros détenues par TEM et sa créance en compte courant
d'associé a hauteur de 65 500 euros ont été évalués a 100 000 euros.

4) Apports de panneaux photovoltaiques.

TEM envisage d'apporter 20 panneaux photovoltaique répertoriés ci-dessous.

Commune Surface Puissance Propriétaire du site | Date de mise
(m?) instaliée en en service
KWc
AZE (salie des 93 13 Commune 26/01/2011
Ombelines)
SAINT PIERRE DES 212 30 Commune 04/12/2008
NIDS
ARGENTRE (salle 542 76 Commune 22/05/2014
polyvalente)
BIERNE 220 31 Commune 17/11/2011
BONCHAMPS Salle 1032 141,68 Commune 06/03/2012
Multisports
CHALONS DU MAINE 408 54 Commune 02/05/2012
CHANGE, La Barberie 760 100 Méduane Habitat 22/11/2012
CONTEST 113 15 Salle des Fétes 10/11/2010
COSSEEN 142 19 Commune 24/01/2011
CHAMPAGNE
COUDRAY 232 33 Commune 13/10/2011
JAVRON LES 207 30 Groupe scolaire 21/12/2010
CHAPELLES
LA GRAVELLE 702 50,3+ 9 | Communauté de 15/10/2010
communes de
LOIRON
PARNE SUR ROC 96 13 Commune 19/09/2011
(Restaurant scolaire)
CHANGE 279 36 TE53 12/09/2011
SAINT BERTHEVIN 117 17 Commune 05/05/2011
(Ateliers municipaux)
SAINT CYR EN PAIL 119 17 Commune 04/10/2011
(salle des fétes)
SAINT BERTHEVIN 808 114 M. BESANCON 09/06/2009
MEZANGERS 85 13 M.LECLERC 30/07/2009
CHAILLAND 812 112 M. BOYER 11/10/2010
(Batiment agricole)
AHUILE 1126 151 M.DUBOIS 27/06/2011

L'apport sera effectué en pleine propriété sous réserve de la réalisation de la condition suspensive des
travaux concernant le batiment agricole de CHAILLAND. Ces travaux sont estimés a 90 000 euros HT,
sont a la charge de l'apporteur et devront étre réalisés au plus tard le 30 juin 2022, de maniére a
conserver |a valeur de I'apport. (Annexe 11)






i

HRIENEU
=

HENS
=
P

H
150

Apport Titrd&]: a Phnneaux Total

Société 49 000 eunfﬁi : 70 000 euros

METHAMAINE

Société VENTS 111 000 euros 222 000 euros 333 000 euros

CITOYENS SHdM

Société CS 34 500 euros 65 500 euros 100 000 euros

BIOGAZ

Panneaux 2033 800 2 033 800 euros

photovoltaiques euros

Total 224 500 euros 378 500 euros 2033 800 2 536 800 euros
euros

L'ensemble des apports en nature sont évalués a la somme de 2 536 800 euros.

i) REMUNERATION DES APPORTS

Les apports en nature qu'il est envisagé d'effectuer a la SOCIETE ENERGIE MAYENNE sont
des apports purs et simples, rémunérés par l'attribution du nombre d'actions correspondant a
{'évaluation des apports, sans prime d'émission puisque la Société se constitue, soit 25 368 actions
d'une valeur nominale de 100 euros chacune.

1IV) CONDITIONS SUSPENSIVES

Le présent apport en nature est soumis aux conditions suspensives suivantes :

- Décisions des actionnaires de la SOCIETE ENERGIE MAYENNE autorisant la constitution de
la société et autorisant les conditions et modalités de P'apport en nature ;

- Reéalisation des travaux concernant le batiment agricole de CHAILLAND. Ces travaux sont
estimés a 90 000 euros HT, sont a la‘charge de 'apporteur et devront étre réalisés au plus tard
le 30 juin 2022, de maniére a conserver la valeur de 'apport ;

- Engagement de la SOCIETE D’'ENERGIE MAYENNE, en cours de formation de souscrire en
lieu et place de TERRITOIRES D’ENERGIES MAYENNE a l'augmentation de capital de la
société CHALLONGE-ENERGIE, société par actions simplifiée au capital de 332 000 euros,
dont le siége social est situé au lieu-dit Les Challonges - 53470 Chalons du Maine, immatriculée
au registre du commerce et des sociétés de Laval sous le numéro 840 441 224, a hauteur de
30 000 actions d’une valeur nominaie d’'un euro, soit pour un montant total de 30 000 euros.

V) REGIME FISCAL

impot sur les sociétés : En application du 6° du 1 de I'article 207 du CG{, TEM est un syndicat mixte
fermé constitué exclusivement de collectivités territoriales ou de groupements de ces collectivités, il est
exonéré d'IS sur I'ensemble de ses revenus.

TVA : Les parties entendent soumettre ces apports sous le dispositif de l'article 257 bis du CGl dans la
mesure ot ils portent sur une universalité de biens.

Droits d’enregistrement : L'apporteur prend I'engagement de conserver pendant trois ans les titres

regus en contrepartie de I'apport. Les apports étant réalisés a la constitution de ia société, iis sont
enregistrés gratuitement.

Vi) - AFFIRMATION DE SINCERITE




TEM affirme que le présent acte exprimeintes

ACCuUSE cert

l Recephon gar ig

110 zsz:l

vil} - FRAIS
Les frais, droits et honoraires des présentes, ainsi que ceux qui en seront la conséquence, sont a la
charge de la Société bénéficiaire qui s'oblige a les payer.

A CHANGE.
le.

Territoire d’Energie Mayenne

Monsieur Richard CHAMARET

ANNEXES

Annexe 1 - METHAMAINE Bulletin de souscription

Annexe 2 - METHAMAINE Convention de compte courant d'associé
Annexe 3 - METHAMAINE Comptes annuels exercice 2020

Annexe 4 - VENTS CITOYENS Convention de compte courant d'associé
Annexe 5 - VENTS CITOYENS Certificat d'investissement

Annexe 6 — VENTS CITOYENS Comptes annuels 2020

Annexe 7 - CS BIOGAZ Bulletin de souscription

Annexe 8 — Devis travaux Chailland

Annexe 9 — Valorisation panneaux photovoltaiques
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Accusé cenifie exéouions
¢ Le syndicat intercommunal d’ér[@gieﬁ’%rritﬁire‘%ﬂ!@ﬁéigie Mayenne, dont le si¢ge social est situé
Parc Technopolis — Batiment R — rue Louis de Broglie — 53810 Changé, représenté par son Président en
exercice Monsieur Richard CHAMARET, habilité aux termes d’une délibération en date du 28 septembre
2021;

* La Caisse des dépdts et consignations, ¢tablissement public a caractére financier créé par la loi du 28
avril 1816, codifié aux articles L. 518-2 et suivants du code monétaire et financier, dont le siége social
est situé 56 rue de Lille ~ 75007 Paris, représentée par [Monsieur/Madame)] [Prénom NOM], [qualité]
agissant en vertu d’un arrété portant délégation de signature en date du [date] ;

¢ Energie Partagée Investissement, société en commandite par actions a capital variable, immatriculée
au RCS de Lyon sous le numéro 509 533 527, dont le siége social est situé 10, avenue des Canuts — 69120
VAULX-EN-VELIN, représentée par Erwan Boumard, Directeur d’Energie Partagée Coopérative,
diment habilité;

e La«Caisse Fédérale du Crédit Mutuel de Maine-Anjou et de Basse-Normandie, société coopérative
anonyme a capital variable — capital initial 38 112 Euros — dont le siége est au 43, boulevard Volney a
Laval (53), immatriculée au RCS de Laval sous le numéro 556 650 208, représentée par Jean-Loic
GAUDIN, agissant en qualité de Directeur Général »

e La Caisse d’Epargne, société [e], au capital de [] euros dont le sicge social est a [o] ([o]), [®],
immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de [®] sous le n°® [@], diment représentée par [@]
en vertu d’un pouvoir en date du [e];

¢ La Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de I’Anjou et du Maine, société coopérative a capital
variable dont le siége social est situé 77 Avenue Olivier Messiaen — 72083 Le Mans cedex 9, immatriculée
au Registre de Commerce et des Sociétés de Le Mans sous le n° 414 993 998, diiment représentée par [®]
en vertu d’un pouvoir en date du [e];

* La Banque Populaire Grand Quest, société [e], au capital de [®] euros dont le siége social est a [e]
([¢]), [®], immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de [@] sous le n° [e], diiment
représentée par [@] en vertu d’un pouvoir en date du [e].
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Article ler - Forme

Il est formé, entre les propriétaires d’actions dénommés ci-avant, une société anonyme d’économie mixte locale,
régie par les dispositions du code de commerce relatives aux sociétés anonymes, par les dispositions du code
général des collectivités territoriales, notamment ses articles L. 1521-1 a L. 1525-3 et par les présents statuts,

Dans ce qui suit, les collectivités territoriales et leurs groupements sont désignés par l'expression les « Collectivités
Territonales ».

Article 2 - Objet
La SEM ENERGIE MAYENNE a pour ambition d’étre un acteur rationalisé et décentralisé de la gestion de
I’énergie.

A cet effet, la Société a pour objet I’identification ou la réalisation de toute action nécessaire a 1’émergence de
projets d’¢nergies renouvelables, le développement, la gestion, la production, le stockage et la distribution
d’énergies renouvelables, notamment par le biais de :

- L’¢olien terrestre ;

- La méthanisation ;

- Le photovoltaique ;

- L’hydrogene;

- Le Gaz Naturel pour Véhicules ;

- Les Infrastructures de Recharge pour Véhicules Electriques ;
- Des réseaux intelligents multi-énergies.

La Société peut également intervenir aux fins de sensibilisation des particuliers et des professionnels, 4 la transition
énergétique et le développement des énergies renouvelables.

A Pexception de I'activité liée aux réseaux intelligents multi-énergies, la Société exercera son activité de
production et de stockage des énergies renouvelables particuliérement dans le département de la Mayenne (ci-
apres le « Territoire »).

De manicre plus générale, la Société¢ pourra effectuer, directement ou par I’intermédiaire de filiales, toutes
opérations mobiliéres, immobiliéres, commerciales, industriclles et financiéres se rapportant directement ou
indirectement ou pouvant étre utiles a I’objet défini ci-dessus ou a des objets similaires ou connexes. Elle pourra
¢galement participer a des opérations de trésorerie, dans le cadre d’une politique de groupe, et conformément aux
dispositions légales en vigueur.

Elle exercera I’ensemble de ses activités tant pour son propre compte que pour celui d’autrui.

Elle peut agir directement ou indirectement, soit en association, participation, groupement ou société avec toutes
autres personnes ou sociétés, notamment par voie de création de sociétés ou groupements nouveaux, d’apport, de
commandite, de souscription, d’achat de titres ou de droits sociaux, de fusion ou autrement, de création,
d’acquisition, de location-gérance de tous fonds de commerce ou établissements, de prise d’acquisition,
d’exploitation ou de cession de tous procédés et brevets contribuant a la réalisation de I’objet de la Société.

Article 3 - Dénomination sociale
La dénomination sociale est : Société Energie Mayenne
La Société a pour nom commercial : Société Energie Mayenne

Tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, doivent indiquer la dénomination sociale
précédée ou suivie immédiatement des mots « SOCIETE ANONYME D’ECONOMIE MIXTE LOCALE » ou
des initiales « S.A.E.MLL. » ainsi que visée dans la dénomination sociale ci-dessus et de I'énonciation du montant
du capital social.

Article 4 - Siége social
Le si¢ge social est fixé batiment R - Parc Technopolis - Rue Louis de Broglie 53810 CHANGE.

1l peut €tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d’un département limitrophe par une simple
décision du Conseil d'administration, sous réserve de la ratification de cette décision par la prochaine assemblée
geénérale ordinaire et partout ailleurs, en vertu d’une délibération de 1’assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, sous réserve des dispositions légales en vigueur.
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Article 9 - Comptes courants

Les actionnaires peuvent mettre ou laisser a
dont celle-ci peut avoir besoin.

Les Collectivités Territoriales actionnaires de la Société pourront faire des apports en compte courant, dans le
respect des dispositions de ’article L. 1522-5 du code général des collectivités territoriales.

Article 10 - Libération des actions

Lors de la constitution de la société, toute souscription d’actions en numéraire est obligatoirement libérée de la
moitié au moins de la valeur nominale.

Dans les autres cas et en particulier lors des augmentations de capital en numéraire, les souscriptions d’actions
sont obligatoirement libérées du quart au moins de la valeur nominale et le cas échéant de la totalité de la prime
d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil d’administration, dans un
délai de cing (5) ans & compter soit de I’immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés en ce qui

concerne le capital initial, soit du jour o I’opération est devenue définitive en cas d’augmentation de capital.

En cas de retard de versements exigibles sur les actions non entiérement libérées a la souscription, il est dii 4 la
Société un intérét au taux de l'intérét 1égal calculé au jour le Jour, a partir du jour de l'exigibilité et cela sans mise
en demeure préalable.

Cette pénalité n'est applicable aux Collectivités Territoriales actionnaires que si elles n'ont pas pris, lors de la
premiére réunion ou session de leur assemblée suivant l'appel de fonds, une délibération décidant d'effectuer le
versement demandé et fixant les moyens financiers destinés 4 y faire face : l'intérét de retard sera décompté du
dernier jour de cette séance.

Article 11 - Défaut de libération

L'actionnaire qui ne s'est pas libéré du montant de ses souscriptions aux époques fixées par le Conseil
d'administration est soumis aux dispositions des articles L. 228-27, L. 228-28 et L. 228-29 du code de commerce,
sauf si cet actionnaire défaillant est une collectivité territoriale.

Dans ce demier cas, il est fait application des dispositions de larticle L. 1612-15 du code général des collectivités
territoriales.

L'agrément du cessionnaire des actions vendues en application du présent article et des articles L. 228-27,L. 228-
28 et L. 228-29 du code de commerce susvisés doit étre donné conformément a l'article L. 228-24 du méme code
et 4 l'article 14 des présents statuts.

Article 12 - Forme des actions

Les actions sont toutes nominatives et indivisibles a I'égard de la Société, qui ne reconnait qu’un seul propriétaire
pour chacune d’elle.

Conformément 4 la 1égislation en vigueur, les actions ne sont pas créées matériellement ; la propriété des actions
résulte de I'inscription au crédit du compte ouvert au nom de chaque propriétaire d’actions dans les écritures de la
Société.

Article 13 - Droits et obligations attachés aux actions

Les droits et obligations attachés aux actions suivent les titres dans quelque main qu'ils passent.

Chaque action donne droit 4 une part égale de la propriété de I'actif social, dans le partage des bénéfices s’il y a
lieu et dans le boni de liquidation a une part proportionnelle 4 la quotité du capital social qu’elle représente.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu’a concurrence de leurs apports.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux présents statuts et aux décisions des assemblées
générales.

Les héritiers ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent requérir l'apposition des scellés sur les biens et papiers de
la Société, ni s'immiscer en aucune maniére dans les actes de son administration. Ils doivent, pour l'exercice de
leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions des assemblées générales.

Article 14 - Cession des actions

Dans le cadre du présent article, les termes suivants, lorsqu’ils sont employés avec une lettre initiale majuscule,
ont la définition indiquée ci-aprés :
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titre représentatif d’une quotité du
mmédiate ou différée, par voie de conversion,
d’échange, de remboursement, de présentat|Sadtarrbon de quelgiié|maniére que ce soit, a 1"attribution d’un titre
représentatif d’une quotité du capital ou des droits de vote de la Société, tous droits d’attribution ou de souscription,
tout bon de souscription tels que présentement définis et, plus généralement, toute valeur visée au chapitre VIII du
Titre II du Livre deuxiéme du code de commerce qui viendrait a étre émise par la Société.

Actionnaire : désigne toute personne détenant des Actions de la Société.
Cession : signifie

- Toute opération, a titre onéreux ou gratuit, entrainant le transfert de la pleine propriété, de la nue-propriété
ou de I'usufruit d’Actions de la Société, notamment sans que cette liste soit exhaustive, les cessions,
¢échanges, apports en société, partage par suite de dissolution, fusions (notamment par voie de
transmission universelle de patrimoine), scissions, donations, adjudications, liquidations de communauté
ou de successions, y compris en exécution d’une siireté telle que le nantissement ;

- Tout démembrement de la propriété entre un ou plusieurs nus-propriétaires et un ou plusieurs usufruitiers
et tout transfert portant sur la propriété, la nue-propriété, I’'usufruit ou tous autres droits dérivant d’ Actions
(y compris tout droit de vote ou de percevoir un dividende) ;

- Toute renonciation a bénéficiaire dénommé ou non, ainsi que tout transfert de droit d’attribution ou droit
préférentiel de souscription attaché a une Action ;

- Tout transfert d’Actions résultant de la réalisation d’une siireté accordée par un Actionnaire a un tiers ;
Les Actions ne sont négociables qu’aprés immatriculation de la Société au registre du commerce et des sociétés.

La Cession des Actions s'opére a I’égard de la Société et des tiers par un virement du compte du cédant au compte
du cessionnaire sur production d’un ordre de mouvement.

L’ordre de mouvement est enregistré le jour de sa réception sur un registre coté et paraphé dit « registre de
mouvernents ».

Toute Cession d’Actions a un tiers non Actionnaire de la Société est soumise a I’agrément de la Société dans les
conditions de ["article L. 228-24 du code de commerce.

A cet effet, le cédant doit notifier a la Société une demande d’agrément indiquant I’identité du cessionnaire, le
nombre d’Actions dont la cession est envisagée et le prix offert. L agrément résulte soit d’une notification émanant
du Conseil d’administration, soit du défaut de réponse dans le délai de trois (3) mois a compter de la demande. Le
Conseil d’administration se prononce a la majorité de plus des deux tiers des voix des administrateurs présents ou
représentés.

En cas de refus d’agrément du cessionnaire proposé et a moins que le cédant décide de renoncer a la cession
envisagée, le Conseil d’administration est tenu, dans le délai de trois (3) mois a compter de la notification du refus,
de faire acquérir les Actions soit par un Actionnaire ou par un tiers, soit par la Société en vue d’une réduction de
capital, mais en ce cas, avec le consentement du cédant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, 4 défaut d’accord entre les parties, est déterminé par voie
d’expertise dans les conditions prévues a I’article 1843-4 du code civil. Si, & I’expiration du délai de trois (3) mois
ci-dessus prévu, I’achat n’est pas réalisé, I’agrément est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre
prolong¢ par décision de justice a la demande de la Société.

Les mémes regles sont applicables, en cas d’augmentation du capital, & la cession des droits préférentiels de
souscription.

La Cession des Actions appartenant aux Collectivités Territoriales doit, au préalable, étre autorisée par décision
de leurs organes délibérants en plus d’étre soumise a ’agrément du Conseil d’administration.

La Cession d’Actions ne doit pas avoir pour effet de contrevenir a I’obligation que la part de capital détenue par
les Collectivités Territoriales soit supérieure a 50% et inférieure ou égale & 85% du capital, conformément aux
articles L. 1522-1 et suivants du code général des collectivités territoriales.

Tous les frais résultant du transfert sont & la charge du cessionnaire,
Article 15 — Actions 2 dividendes prioritaires sans droit de vote

Sur décision de ’assemblée générale extraordinaire, il peut étre créé, par augmentation du capital ou par
conversion d’actions ordinaires déja émises, des actions a dividende prioritaire sans droit de vote qui sont elles-
mémes convertibles en actions ordinaires, le tout dans les conditions et limites prévues par les dispositions en
vigueur.
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La Société a toujours la faculté d’exiger, pa thaire, le rachat soit de la totalité de
ses propres actions a dividende prioritaifé“@arE dedited& vote, soit de certaines catégories d’entre elles,
conformément aux dispositions du code de ¢btimmRRE e prefer 07

Article 16 — Emission d’autres valeurs mobiliéres
L’émission d’obligations simples est décidée ou autorisée par ’assemblée générale ordinaire.

L’émission d’obligations convertibles en actions, d’obligations avec bons de souscription d’actions et, d’une
maniére générale, de valeurs mobiliéres donnant droit, dans les conditions prévues par le code de commerce, a
I’attribution de titres représentant une quotit¢ du capital, est de la compétence de I’assemblée générale
extraordinaire.
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Article 17 - Composition du conseil d'administration

La Socié¢t¢ est administrée par le Conseil d’administration qui se compose de trois membres au moins et de dix-
huit membres au plus, sous réserve de la dérogation temporaire prévue par la loi en cas de fusion. Les Collectivités
Territoriales détiennent toujours plus de la moitié des siéges d’administrateurs.

Toute Collectivité Territoriale a droit au moins & un représentant au Conseil d’administration désigné en son sein
par 'organe délibérant conformément aux articles L. 1524-5 et R. 1524-2 a R. 1524-6 du code général des
collectivités territoriales.

La représentation de I’ensemble des Collectivités Territoriales ne doit pas dépasser la proportion de capital leur
appartenant. Le nombre de ces représentants peut toutefois étre arrondi 4 1’unité supérieure.

Si le nombre de dix-huit membres du conseil d’administration, prévu a I’article L. 225-17 du code de commerce,
ne suffit pas a assurer la représentation directe des Collectivités Territoriales ayant une participation réduite au
capital, celles-ci sont réunies en assemblée spéciale, laquelle aura droit & au moins un poste d’administrateur.

Le nombre de siéges d'administrateurs est fixé a quinze dont neuf pour les Collectivités Territoriales. Celles-ci
répartissent entre elles les siéges qui leur sont globalement attribués, en proportion du capital qu’elles détiennent
respectivement.

Les représentants des Collectivités Territoriales au Conseil d'administration sont désignés par leur assemblée
délibérante, parmi ses membres, et éventucllement relevés de leurs fonctions dans les mémes conditions,
conformément a la législation en vigueur.

Conformément a l'article L. 1524-5 du code général des collectivités territoriales, la responsabilité civile résultant
de l'exercice du mandat des représentants des Collectivités Territoriales au sein du Conseil d'administration
incombe a ces collectivités et groupements. Lorsque ces représentants ont été désignés par I'assemblée spéciale,
cette responsabilité incombe solidairement aux Collectivités Territoriales, membres de cette assemblée.

La responsabilité civile des représentants des autres personnes morales détenant un poste d'administrateur est
déterminée par l'article L. 225-20 du code de commerce.

Les administrateurs autres que les Collectivités Territoriales sont nommés par l'assemblée générale ordinaire.
Parmi ces administrateurs, I’assemblée générale ordinaire de la Société devra nommer une Personne Qualifiée,

Au sens conféré par les présents statuts, une Personne Qualifiée s’entend d’une personne physique ayant une bonne
connaissance du Territoire ainsi qu’une compétence dans 1’un des domaines technique, économique et/ou financier
de I’objet de la Société décrit a I’article 2 des présents statuts.

La Personne Qualifiée aura la faculté de donner, par lettre, par télécopie ou par mail, pouvoir 4 un administrateur
représentant d’une Collectivité Territoriale, de la représenter a une séance du Conseil d’administration.

Un administrateur personne physique ou le représentant d’une personne morale administrateur, ne peut appartenir
simultanément a plus de cinq (5) Conseils d’administration ou conseils de surveillance de sociétés anonymes ayant
leur siége sur le territoire frangais, sauf les exceptions prévues par la loi, notamment au profit des administrateurs
représentant des collectivités territoriales.

Tout administrateur personne physique qui, lorsqu’il accéde 4 son nouveau mandat se trouve en infraction avec
les dispositions de 1’alinéa précédent, doit, dans les trois (3) mois de sa nomination, se démettre de 1'un de ses
mandats. A défaut, il est réputé s’étre démis de son nouveau mandat.

Article 18 - Durée du mandat des administrateurs — Limite d’ige

La durée des fonctions des administrateurs autres que ceux représentant les Collectivités Territoriales est de six
(6) ans. Ils sont rééligibles.

Ces fonctions prennent fin a I’issue de 1’assemblée générale ordinaire appelée A statuer sur les comptes de
I’exercice écoulé et tenue dans 1’année au cours de laquelle expire le mandat.

Le mandat des représentants des Collectivités Territoriales prend fin avec celui de ’assemblée qui les a désignés.

Toutefois, en cas de démission ou de dissolution de 1’assemblée délibérante, ou en cas de fin légale du mandat de
celle-ci, le mandat des représentants des Collectivités Territoriales au Conseil d*administration est prorogé jusqu’a
la désignation de leurs remplagants par la nouvelle assemblée, leurs pouvoirs se limitant a la gestion des affaires
courantes. A ce titre, le président sortant a le pouvoir de convoquer le Conseil d'administration qui procédera a
I'élection du nouveau président. Les représentants sortants sont rééligibles.
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En cas de vacance des postes réservés aux €
remplacement de leurs représentants dans REAEREIEDIACBHE. Ces représentants peuvent étre relevés de leurs
fonctions au Conseil d’administration par l’h%s*&mblé’efqui*i'es? a'dédidnés.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé 1’dge de soixante-quinze ans, sa nomination a pour effet
de porter a plus du tiers des membres du conseil le nombre d’administrateur ayant dépassé cet dge. Si cette limite
est atteinte, |’administrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire.

Les représentants des Collectivités Territoriales doivent respecter la limite d’4ge prévue a 1’alinéa ci-dessus au
moment de leur désignation. Il n’est pas tenu compte de ces personnes pour le calcul du nombre des administrateurs
qui peuvent demeurer en fonction au-dela de la limite d’age 1égal (ou statutaire), si elles viennent 4 dépasser cet
age pendant leur mandat.

Ces personnes ne peuvent étre déclarées démissionnaires d’office si, postérieurement a leur nomination, elles
dépassent la limite d’age statutaire ou légale.

Article 19 - Qualité d’actionnaire des administrateurs

Pour chaque si¢ge au Conseil d’administration, I’administrateur doit justifier de la propriété pendant toute la durée
de son mandat d’au moins une action. Si, au jour de sa nomination, ou au cours de mandat, un administrateur n'est
pas ou plus propriétaire de ce nombre d’actions, il dispose d'un délai de six mois pour régulariser sa situation ; a
défaut, il est réputé démissionnaire d’office.

Les représentants des personnes morales, et en particulier des Collectivités Territoriales, membres du Conseil
d’administration, ne doivent pas étre personnellement propriétaires d’actions.

Article 20 - Experts

Le Conseil d’administration pourra se faire assister d’une ou plusieurs expert(s), auprés du comité institué en
application des dispositions de Iarticle R. 225-29 alinéa 2 du code de commerce, lorsque ordre du jour du Conseil
d’administration portera sur un projet d’investissement en lien avec ’objet social dans le cadre d’une prise de
participation de la Société ou d’un investissement direct.

Les Experts assistent avec une voix consultative aux séances du Conseil d’administration. Ils ne peuvent participer
au décompte des voix et n’ont pas de voix délibérative.

Ils ne sont pas rémunérés au titre de leur présence au Conseil d’administration.
Article 21 - Présidence du Conseil d'administration
Le Conseil d'administration élit parmi ses membres un Président.

Le Président du Conseil d'administration peut étre soit une personne physique, soit une Collectivité Territoriale.
Dans ce demier cas, elle agit par l'intermédiaire d'un représentant qu’elle désigne pour occuper cette fonction.

I1 est nommeé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur. 11 est rééligible.

Le président du conseil d’administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte 4 I’assemblée
générale. 1l veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en particulier, que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Le Conseil d’administration nomme s'il le juge utile, un ou plusieurs vice-présidents, ¢lus pour la durée de leur
mandat d'administrateur, dont les fonctions consistent, en ’absence du Président, & présider la séance du conseil
ou les assemblées. En I'absence du Président et des vice-présidents, le conseil désigne celui des administrateurs
présents qui présidera la séance.

En cas d’empéchement temporaire ou de déces du Président, le Conseil d’administration peut se réunir afin de
déléguer un administrateur dans les fonctions de président. La convocation doit alors étre effectuée par un tiers au
moins des membres du conseil d'administration. En cas d’empéchement, cette délégation est donnée pour une
durée limitée et renouvelable. En cas de décés, elle vaut jusqu’a I’élection du nouveau président.

Le Président ne peut étre 4gé de plus de soixante-quinze ans au moment de sa désignation. S’il vient a dépasser
cet dge au cours de son mandat, il est déclaré démissionnaire d’office, sauf si ¢’est une collectivité territoriale.

Le conseil peut nommer a chaque séance, un secrétaire qui peut étre choisi méme en dehors de ses membres.
Article 22 - Réunions — Délibérations du conseil d'administration

Le Conseil d'administration se réunit sur la convocation de son Président, soit au siége social, soit en tout endroit
indiqué par la convocation.

Lorsque le Conseil d’administration ne s’est pas réuni depuis plus de deux (2) mois, le tiers au moins de ses
membres peut demander au Président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour déterminé.
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Le Directeur Général peut également dema
du jour déterminé.

nseil d’administration sur un ordre

Le Président est li¢ par les demandes qui lu es deux alinéas précédents.

Le réglement intérieur du conseil pourra prévoir que les administrateurs ont la faculté de participer et de voter aux
réunions du conseil par des moyens de visioconférence ou tout autre moyen de présence dématérialisé.

L'ordre du jour, accompagné du dossier de séance, est adressé par courrier ou par mail & chaque administrateur
dans la mesure du possible dans les trente (30) jours francs au moins avant la réunion, permettant une étude
préalable et avisée en vue de la tenue du Conseil d’administration, sauf caractére d’urgence nécessitant
Pinscription d’un point a I’ordre du jour a bref délai. Hors le cas des réunions sollicitées par le Directeur général
ou par le tiers des administrateurs, le Conseil d'administration pourra se saisir en séance de toute question
intéressant la bonne marche de la Société. Ces nouveaux points ajoutés a l'ordre du jour devront étre acceptés  la
majorité des membres présents ou représentés.

Tout administrateur peut donner, par lettre, par télécopie ou par mail, pouvoir a I'un des administrateurs de le
représenter a une séance du Conseil d’administration, mais chaque administrateur ne peut représenter qu'un seul
autre administrateur.

Le représentant d’une Collectivité Territoriale ne peut donner mandat qu’a un autre représentant d’une Collectivité
Territonale.

La présence effective de la moiti¢ au moins des administrateurs est toutefois nécessaire pour la validité des
délibérations.

Sauf dans les cas prévus par la loi et par les statuts, les délibérations sont prises & la majorité des voix des membres
présents ou représentés, chaque administrateur disposant d'une voix et I'administrateur mandataire d'un auire
administrateur de deux voix. En cas de partage des voix, celle du Président est prépondérante.

Les représentants des Collectivités Territoriales siégent et agissent és qualité avec les mémes droits et pouvoirs
que les autres membres du Conseil d'administration, tant vis-a-vis de la Société que vis-a-vis des tiers.

Article 23 - Pouvoirs du Conseil d'administration

En application des dispositions de I’article L. 225-35 du code de commerce, et sous réserve des pouvoirs attribués
par la loi aux assemblées d'actionnaires, le Conseil d'administration, dans la limite de 1’objet social :

détermine les orientations de I’activité de la Société, et veille a leur mise en ceuvre ;

se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les
affaires la concernant.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes d’administration qui ne relévent pas de
Iobjet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que ’acte en cause dépassait I’objet social, ou qu’il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances. Toute décision qui limiterait les pouvoirs du Conseil
d’administration serait inopposable aux tiers.

Le Conseil d’administration procede aux controles et vérifications qu’il juge opportuns.

Le Président ou le Directeur Général de la Société est tenu de communiquer a chaque administrateur tous les
documents et informations nécessaires a l'accomplissement de sa mission et ce dans le respect des engagements
de confidentialité auxquels est contrainte la Société.

Le Conseil d’administration peut consentir a tout mandataire de son choix toute délégation de ses pouvoirs dans
la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par les présents statuts.

11 peut créer tout comité dans les conditions prévues par Particle R. 225-29 alinéa 2 du code de commerce.
Article 24 - Direction générale — Directeurs généraux délégués

1 - Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité,
soit par le Président du Conseil d’administration, soit par une personne physique nommée par le Conseil
d’administration et portant le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale est effectué par le Conseil d’administration
qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions réglementaires.

Les représentants des Collectivités Territoriales ne peuvent, dans l'administration de la société, remplir des
mandats spéciaux, ni accepter de fonctions telles que celles de Président du Conseil d'administration ou de
Président assumant les fonctions de Directeur Général qu'en vertu d'une délibération de I'assemblée qui les a
désignés.
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xercice de la direction générale est

Le changement de modalités d’exercice de raine pas de modification des statuts.

2 — En fonction du choix opéré par le Conseil d’administration, la direction générale est assurée soit par le
Président, soit par une personne physique nommée par le Conseil d’administration et portant le titre de Directeur
Général. Lorsque le Conseil d’administration choisit la dissociation des fonctions de Président et de Directeur
Général, il procéde a la nomination du Directeur Général, fixe la durée de son mandat, détermine sa rémunération
et, le cas échéant, ses limitations de pouvoirs.

Pour I"exercice de ses fonctions, le Directeur Général ne doit pas étre agé de plus de soixante-cing (65) ans. S’il
vient & dépasser cet 4ge au cours de son mandat, il est réputé démissionnaire d’office, 2 moins que cette fonction
soit assurée par une Collectivité Territoriale assurant également la présidence, auquel cas la limite d'dge s'apprécie
lors de la nomination et le fait de I’atteindre en cours de mandat n’entraine pas la démission d’office.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le conseil d’administration. Lorsque le Directeur Général
n’assume pas les fonctions de Président du conseil d’administration, sa révocation peut donner lieu a des
dommages et intéréts si elle est intervenue sans juste motif,

3 — Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
Société. 1l exerce ses pouvoirs dans les limites de ’objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d’actionnaires et au Conseil d’administration.

Le Directeur Général représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les
actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I’objet social, 2 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que
Iacte en cause dépassait 1’objet social, ou qu’il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu
que la seule publication des statuts suffise & constituer la preuve.

4 — Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d’administration ou par une autre personne, le Conseil d’administration peut nommer une ou plusieurs autres
personnes physiques, chargées d’assister le directeur général avec le titre de Directeur Général Délégué.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fixé a cing.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d’administration détermine I’étendue et la durée des pouvoirs
conférés aux Directeurs Généraux Délégués.

Envers les tiers, le ou les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

En cas de cessation de fonctions ou d’empéchement du Directeur Général, les Directeurs Généraux Délégués
conservent leurs fonctions et attributions jusqu’a la nomination d’un nouveau Directeur Général.

Article 25 - Rémunération des dirigeants
La fonction de membre du Conseil d’administration ne sera pas rémunérée.
La fonction de Président ne sera pas rémunérée.

Le Conseil d’administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés a des administrateurs
des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises aux dispositions de Darticle L.225-46 du code de
commerce.

Les représentants des Collectivités Territoriales ne peuvent recevoir une rémunération quelconque ou bénéficier
d'avantages particuliers qu'en vertu d'une délibération de l'assemblée qui les a désignés.

La délibération susvisée fixe le montant maximum des rémunérations ou avantages susceptibles d’étre pergus, et
indique la nature des fonctions qui les justifient.

Article 26 - Conventions entre Ia société et un administrateur, un directeur général, un directeur général
délégué ou un actionnaire

Les conventions qui peuvent éire passées entre la Société et I'un de ses administrateurs, son Directeur Général,
I'un de ses Directeurs Généraux Délégués ou ’un de ses actionnaires disposant d’une fraction de droit de vote
égale ou supérieure 3 10 % ou, s'il s’agit d’une société actionnaire de la Société, la contrdlant au sens de 1’article
L. 233-3 du code de commerce, sont soumises aux formalités d’autorisation et de contréle prescrites par la loi.

Sont également soumises & autorisation préalable les conventions intervenant entre la société et une autre
entreprise si le Directeur Général, ’'un des Directeurs Généraux Délégués ou I’un des administrateurs de la société
est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, directeur général, membre du directoire
ou du conseil de surveillance de I’entreprise, ou, de fagon générale, dirigeant de cette entreprise.
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Les dispositions qui précédent ne sont pas sur les opérations courantes de la
société et conclues a des conditions normalé$ st hiEk Cof¢eriiGhs conclues entre deux sociétés dont l'une détient,
directement ou indirectement, la totalité du |cupitsh de Pautre?16°¢43 fchéant déduction faite du nombre minimum
d'actions requis pour satisfaire aux exigences de l'article 1832 du code civil ou des articles L. 225-1 et L. 226-1 du
code de commerce.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que des personnes morales, au Directeur
Général, aux Directeurs Généraux Délégués, ainsi qu’aux représentants permanents des personnes morales
administrateurs de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se faire
consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner par elle leurs
engagements envers les tiers.

Article 27 - Assemblée spéciale des collectivités territoriales

Les Collectivités Territoriales qui ont une participation au capital trop réduite ne leur permettant pas de bénéficier
d’une représentation directe, méme dans le cadre d’un Conseil d’administration comprenant dix-huit (18)
membres, doivent alors se regrouper en assemblée spéciale pour désigner un mandataire commun.

L’assemblée spéciale comprend un délégué de chaque collectivité territoriale actionnaire y participant. Elle vote
son réglement, ¢lit son président et désigne également en son sein le (ou les) représentant(s) commun(s) qui
si¢ge(nt) au Conseil d’administration.

Une représentation a tour de réle peut notamment étre instituée entre les Collectivités Territoriales concernés, pour
la désignation du (ou des) mandataire(s).

L’assemblée est réunie pour la premiére fois a I’ initiative d’au moins une des Collectivités Territoriales actionnaire
non directement représentée au Conseil d’administration.

Chaque Collectivité Territoriale actionnaire y dispose d’un nombre de voix proportionnel au nombre d’actions
qu’elle posséde dans la Socicté.

L’assemblée spéciale se réunit au moins une fois par an pour entendre le rapport de son (ou de ses) représentants
sur convocation de son président :

e s0it 4 son initiative,
e soit 4 la demande de I’un de ses représentants élu par elle au sein du Conseil d’administration,

¢ soit 4 la demande d’un tiers au moins des membres détenant au moins le tiers des actions des collectivités
territoriales membres de 1’assemblée spéciale conformément a I’article R. 1524-2 du Code Général des
Collectivités Territoriales.

Article 28 - Commissaires aux comptes

L'assemblée générale ordinaire désigne dans les conditions fixées aux articles L. 823-1 et suivants du code de
commerce, un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs commissaires aux comptes
suppléants, chargés de remplir la mission qui leur est confiée par la loi.

Les commissaires aux comptes titulaires et suppléants sont désignés pour six (6) exercices et sont toujours
rééligibles.

Article 29 - Représentant de I’Etat - Information

Les délibérations du Conseil d'administration et des assemblées générales sont communiquées, dans les quinze
(15) jours suivant leur adoption, au représentant de I’Etat dans le département du siége social de la société.

H en est de méme des contrats visés aux articles L. 1523-2 a L. 15234 du code général des collectivités territoriales
ainsi que des comptes annuels et des rapports du commissaire aux comptes.

La saisine de la Chambre Régionale des Comptes par le représentant de I’Etat dans les conditions prévues par les
articles L. 1524-2 du code général des collectivités territoriales et R. 235-1 du code des juridictions financiéres,
entraine une seconde lecture, par le Conseil d'administration ou par I'assemblée générale, de la délibération
contestée.

Article 30 - Délégué spécial

Toute Collectivité Territoriale ayant accordé sa garantie aux emprunts contractés par la Société a droit, 4 condition
de ne pas étre actionnaire directement représentée au Conseil d'administration, d'étre représenté auprés de la
Société par un Délégue Spécial désigné en son sein par I'assemblée délibérante de cette collectivité. Le délégue
spécial doit étre entendu, sur sa demande, par le Conseil d’administration.
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Le Délégué est entendu par la société, pr comptables et rend compte a son
mandant dans les conditions déterminées paf\‘lﬁfﬁéfek L‘}ﬁ%S du c ade général des collectivités territoriales.

Les mémes dispositions sont applicables au afes qui détiennent des obligations des sociétés
mentionnées au deuxiéme alinéa de l'article L. 2253 2 du code général des collectivités territoriales.

Ses observations sont consignées au proces-verbal des réunions du Conseil d’administration.
Article 31 - Rapport annuel des élus

Les représentants des Collectivités Territoriales actionnaires doivent présenter au minimum une fois par an aux
collectivités dont ils sont les mandataires un rapport écrit sur la situation de la Société, et portant notamment sur
les modifications des statuts qui ont pu étre apportées. La nature de ces documents et les conditions de leur envoi
ou mise a disposition sont déterminées par la loi et les réglements.
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Article 32 - Dispositions communes aux assemblées générales

L'Assemblée Générale réguliérement constituée représente l'universalité des actionnaires. Ses décisions sont
obligatoires pour tous, méme pour les absents, les dissidents ou les incapables.

Elle se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils possédent sous réserve que ces
actions soient libérées des versements exigibles.

Les titulaires d'actions peuvent assister aux Assemblées Générales sans formalités préalables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent & 1’assemblée par
des moyens de visioconférence ou de télécommunication permettant leur identification tels que déterminés par
décret en Conseil d’Etat.

Les collectivités, établissements et organismes publics ou privés actionnaires de la Société sont représentés aux
Assemblées Générales par un délégué ayant regu pouvoir a cet effet et désigné, en ce qui concerne les Collectivités
Territoriales, dans les conditions fixées par la Iégislation en vigueur.

Article 33 - Convocation des assemblées générales

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Conseil d’Administration ou a défaut par le ou les
commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigné par le président du Tribunal de commerce statuant en
référé a la demande de tout intéressé en cas d’urgence ou d’un ou plusieurs actionnaires réunissant cinq pour cent
(5 %) au moins du capital social.

Les convocations sont faites par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée a chacun des actionnaires
quinze (15) jours au moins avant la date de I’assemblée, et comportant indication de 1’ordre du jour avec le cas
échéant les projets de résolutions et toutes informations utiles.

Article 34 - Présidence des assemblées générales

Sauf dans les cas ot la loi désigne un autre président, I'Assemblée Générale est présidée par le Président du Conseil
d'Administration. En son absence, clle est présidée par un administrateur désigné par le conseil. A défaut,
I'Assemblée élit elle-méme son Président.

Article 35 - Quorum et majorité a I'assemblée générale ordinaire

L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement que si elle est composée d'un nombre d'actionnaires
présents, représentés ou ayant voté par correspondance, représentant sur premiére convocation le cinquiéme au
moins du capital social.

Si ces conditions ne sont pas remplies, I'’Assemblée est convoquée de nouveau. Dans cette seconde réunion, les
délibérations sont valables quel que soit le nombre des actions représentées.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, ou ayant voté par
correspondance.

Article 36 - Quorum et majorité a I'assemblée générale extraordinaire

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou représentés, ou
ayant voté par correspondance posseédent au moins sur premiére convocation le quart et sur deuxiéme convocation
le cinqui¢éme des actions ayant le droit de vote.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, ou ayant
voté par correspondance.

Article 37 - Modifications statutaires

A peine de nullité, I’accord du représentant d’une Collectivité Territoriale sur la modification portant sur I’objet
social, la composition du capital ou les structures des organes dirigeants d’une société d’économie mixte locale ne
peut intervenir sans une délibération préalable de son assemblée délibérante approuvant la modification.
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Article 38 - Exercice social
L'exercice social couvre douze (12) mois. Il commence le 1 janvier et se termine le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice comprend le temps écoulé depuis I’immatriculation de 1a Société au Registre
du Commerce et des Sociétés jusqu'au 31 décembre de I'année 2021.

En outre, les actes accomplis pour son compte pendant la période de constitution et repris par la Société seront
rattachés a cet exercice.

Article 39 - Comptes sociaux

Les comptes de la Société sont ouverts conformément au plan comptable général ou au plan comptable particulier
correspondant a l'activité de la Société lorsqu'un tel plan a été établi et approuvé.

Les documents établis annuellement comprennent le bilan, le compte de résultat et I'annexe. Iis sont transmis au
représentant de I’Etat, accompagnés des rapports des commissaires aux comptes, dans les quinze (15) jours de leur
approbation par I'Assemblée Générale Ordinaire.

Article 40 - Bénéfices

La différence entre les produits et les charges de I’exercice, aprés déduction des amortissements et des provisions,
constitue le bénéfice ou la perte de I’exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antéricures, il est prélevé la dotation 2 la réserve légale suivant
les dispositions de I"article L. 232-10 du code de commerce.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de ’exercice, le cas échéant diminué des pertes antérieures
et du prélévement prévu ci-dessus, et augmenté des reports bénéficiaires.

Le bénéfice disponible est & la disposition de I’Assemblée Générale qui, sur proposition du Conseil
d’administration, peut, en tout ou partie, le reporter a nouveau, ’affecter a des fonds de réserve généraux ou
spéciaux, ou le distribuer aux actionnaires sous forme de dividendes.

En outre, I’ Assemblée peut décider la mise en distribution des sommes prélevées sur les réserves dont elle a la
disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont
effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de 1’exercice.

L’¢cart de réévaluation n’est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.
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Article 41 - Capitaux propres inférieurs a Ta moitic du capital social

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société deviennent
inférieurs a la moiti¢ du capital social, le Conseil d’administration est tenu de réunir une Assemblée Générale
Extraordinaire dans les quatre (4) mois qui suivent I’approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, a
Ieffet de décider s’il y lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme exercice suivant
celut au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des dispositions de l'article L. 224-2
du code de commerce, de réduire son capital d'un montant au moins ¢gal a celui des pertes qui n'ont pas pu étre
imputées sur les réserves, si, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas €té reconstitués a concurrence d'une
valeur au moins égale 4 la moitié du capital social.

Article 42 - Dissolution — Liquidation

Hormis les cas de dissolution judiciaire, il y aura dissolution de la Société & ’expiration du terme fixé par les
statuts, par décision de 1’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, ou par décision de I’actionnaire
unique.

Sauf en cas de fusion, scission ou réunion de toutes les actions en une seule main, [’expiration de la Société ou sa
dissolution, pour quelque cause que ce soit, entraine sa liquidation.

La dissolution ne produit ses effets a 1’égard des tiers qu’a compter du jour ou elle est publiée au registre du
commerce et des sociétés.

La liquidation est faite par un ou plusieurs liquidateurs nommés soit par I’ Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévus pour les Assemblées Générales Ordinaires, soit par une Assemblée
Générale Ordinaire réunie extraordinairement.

La nomination du liquidateur met fin aux pouvoirs des administrateurs.

Le liquidateur représente la Société. 1l est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I’actif, méme a
’amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible. Il ne peut continuer les affaires en
cours ou en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation que s°il y a été autorisé, soit par les actionnaires,
soit par décision de justice s’il a été nommé par la méme voie.

Le partage de Iactif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué entre les actionnaires
dans les mémes proportions que leur participation au capital social.

Article 43 - Contestations

Toutes les contestations qui pourraient surgir pendant la durée de la Société ou au cours de sa liquidation soit entre
les actionnaires eux-mémes, soit entre les actionnaires ou les administrateurs et la société, relativement aux affaires
sociales ou a I'exécution des présents statuts, seront soumises 4 la competence des tribunaux dont dépend le siége
social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire est tenu de faire élection de domicile dans le ressort du tribunal
du siége de la Société.
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TITRE 7 : Administrateurs — Personnalité morale —

Article 44 - Nomination des premiers administrateurs

Sont nommés comme premiers administrateurs pour une durée de six (6) ans qui se terminera 4 ’issue de
I’ Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2026 :

- Enqualité de représentants de Territoire Energie Mayenne, administrateur de plein droit conformément aux
dispositions de Tarticle L. 1524-5 du code général des collectivités territoriales, par les assembiées
délibérantes desdites collectivités :

o Madame / Monsieur ...............c..oell Ll , néle) le ..ol a, de nationalité frangaise,
domicili€ ...........ooevvnannn.

o Madame / Monsieur .............cc...oenian. , né(e) le ..ooooinnni. a, de nationalité frangaise,
domicili€ .........oovuiene..

o Madame / Monsieur ..............oeiiiall , né(e) le ..ol 4, de nationalité frangaise,
domicilié ...........coeiiaeninl.

o Madame / Monsieur ...............co , né(e) le ....o..oceil. a, de nationalité frangaise,
domicilié ............ccooeiinin.

o Madame / Monsieur ............cooiiiiienn.n. , né(e) le ..oooeinnainn. a, de nationalité frangaise,
domicilié ...........ocoeiineninn.

o Madame / Monsieur ...............coouninn.. , né(e) le ...oooieni. a, de nationalité frangaise,
domicili€ ...........ooeiennnl.

o Madame / Monsieur ..............c....oeel , né(e) le ..o.ooooiiinii. a, de nationalité frangaise,
domicilié ............ceeeninnn.

o Madame / Monsieur ...............c.oiinl. , né(e) le ..ol a, de nationalité frangaise,
domicilié ............oeeeinnn.

o Madame / Monsieur ...............ooeiininnl.. , né(e) le ...o.ooooieiil. a, de nationalité¢ frangaise,
domicilié ..............ooinl

- Enqualité de représentants de la Caisse des Dépdts et Consignations :
o Monsieur Olivier VARIOT, né le ............... a, de nationalité francaise, domicilié

- Enqualit¢ de représentants de la Caisse Fédérale de Crédit Mutuel Anjou-Maine et Basse-Normandie :
o Monsieur ............ I N (I, a, de nationalité frangaise, domicilié ........................

- En qualité de représentants de la Caisse d’Epargne :
o Monsieur ......ooiiiiininnn.n , né le ............... a, de nationalit¢ frangaise, domicilié

- Enqualité de représentants du Crédit Agricole :
o Monsieur ........ociiiiininnenn. , né le ................ a, de naticnalité frangaise, domicilié

- En qualité de représentants de la Banque Populaire Grand Ouest :
o Monsieur .............ooeeel . né le ... a, de nationalit¢ frangaise, domicilié

- Enqualité de représentants d’Energie Partagée Investissement :
o Monsieur ........ccooiiiinnnnn. , né le ............... a8, de nationalité frangaise, domicilié

Les administrateurs soussignés acceptent leurs fonctions et déclarent, chacun en ce qui le concerne, qu’aucune
disposition légale ou réglementaire ne leur interdit d’accepter les fonctions d’administrateur de la société.

Les administrateurs sont immédiatement habilités a désigner le Président du Conseil d’administration.
Article 45 - Désignation des commissaires aux comptes

Sont nommés pour une durée de six (6) exercices, soit jusqu’a I’ Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de 1’exercice 2026 :

- En qualité¢ de commissaire aux comptes titulaire :
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ACCuUSE CE rEC2pTon - MInisiére g8 iintenaur

ACCUSE CENE eXSCUIoHe

Prénom & NOM L .
. . Actionnaire représenté Signature
du signataire
Richard CHAMARET Territoire Energie Mayenne
Olivier VARIOT Caisse des Dépdts et Consignations
Fabien LEBRETON Ca1§se Fédérale du Credlt- Mutuel Anjou-
Maine et Basse-Normandie
Crédit Agricole
Caisse d’Epargne
Banque Populaire Grand Ouest
M. Erwan BOUMARD Energie Partagée Investissement
*  Représentants de Territoire Energic Mayenne au conseil d’administration :
Prénom & NOM Mention Signature

du signataire

« bon pour acception de fonctions »
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s  Représentant de la Caisse des Dépots et Consignations au conseil d’administration :

Prénom & NOM
du signataire

Mention
« bon pour acception de fonctions »

Signature

Olivier VARIOT

* Représentant de la Caisse Fédérale du Crédit Mutuel Anjou-Maine et Basse-Normandie au conseil

d’administration :

Prénom & NOM Mention Sionature
du signataire « bon pour acception de fonctions » g
Fabien LEBRETON
*=  Représentant du Crédit Agricole au conseil d’administration :
Prénom & NOM Mention Signature
du signataire « bon pour acception de fonctions » gnatu
*  Représentant de la Caisse d’Epargne au conseil d’administration :
Prénom & NOM Mention Signature
du signataire « bon pour acception de fonctions » g
*  Représentant de la Banque Populaire Grand Ouest au conseil d’administration :
Prénom & NOM Mention .
Signature

du signataire

« bon pour acception de fonctions »
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» Représentant d’Encrgie Partagée 14V

ACCUSE DETK

Prénom & NOM

I
HEcephion Gar s
o

du signataire « bon pour acception de fonctions »

Signature

M. Erwan BOUMARD

Fait a Changé
Le 21 octobre 2021

En neuf (9) exemplaires originaux établis sur vingt-trois (23) pages dont :

- un pour le greffe du tribunal de commerce,

- un pour chaque associé,

- un pour les archives sociales.

Les cofondateurs,
Pour Territoire Energic Mayenne
Le Président

Richard CHAMARET

Pour la Caisse Fédérale de Crédit Mutuel
Le Directeur Général

Jean-Loic GAUDIN

Pour la Caisse d’Epargne

Pour Energie Partagée Investissement
Le Directeur

M. Erwan BOUMARD

Pour la Caisse des Dépdts et Consignations

Pour le Crédit Agricole

Pour la Banque Populaire Grand Ouest
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ENTRE LES SOUSSIGNES :

Le syndicat intercommunal d’énergie Territoire d’énergie Mayenne, dont le siége social est situé
Parc Technopolis — Batiment R — rue Louis de Broglie — 53810 Changé, représenté par son/sa

Président(e) en exercice [Monsieur/Madame) [Prénom NOM), habilité(e) aux termes d’une délibération
en date du [date] ;

Ci-apres dénommé « Territoire d’énergie Mayenne », ou |’ « Actionnaire du collége public »

De premiére part,

La Caisse des dépots et consignations, établissement public a caractére financier créé par la loi du 28
avril 1816, codifié aux articles L. 518-2 et suivants du code monétaire et financier, dont le siége social
est situ€ 56 rue de Lille — 75007 Paris, représentée par [Monsieur/Madame] [Prénom NOM)], [qualité]
agissant en vertu d’un arrété portant délégation de signature en date du [date] ;

Ci-apres désignée indifféremment la « Caisse des dépdts » ou la « CDC »,

De deuxiéme part,

Energie Partagée Investissement, société en commandite par actions a capital variable, immatriculée
au RCS de Lyon sous le numéro 509 533 527, dont le siége social est situé 10, avenue des Canuts —

69120 VAULX-EN-VELIN, représentée par M. Erwan BOUMARD, diment habilité aux fins des
présentes,

Ci-aprés « ENERGIE PARTAGEE »

De troisiéme part,

Crédit Mutuel, société [e], au capital de [®] euros dont le siége social est a [#] ([®]), [®], immatriculée
au Registre de Commerce et des Sociétés de [@] sous le n® [@], diiment représentée par [@] en vertu d’un
pouvoir en date du [e]

De quatriéme part,

Caisse d’Epargne, société [e], au capital de [@] euros dont le siége social est a [e] ([e]), [e],
immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de [@] sous le n° [#], diment représentée par [@]
en vertu d’un pouvoir en date du [e]

De cinquiéme part,

La Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de I’Anjou et du Maine, société coopérative a capital
variable dont le siége social est situé 77 Avenue Olivier Messiaen — 72083 Le Mans cedex 9,
tmmatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de Le Mans sous le n° 414 993 998, diiment
représentée par [#] en vertu d’un pouvoir en date du [e]

De sixiéme part,
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Banque Populaire Grand Ouest, socidie{#]; aucapital de:[®] euros dont le siége social est a [o] ([®]),
[e], immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de [@] sous le n°® [e], diiment représentée
par [@] en vertu d’un pouvoir en date du [e]

De septiéme part,

Ci-aprés dénommés ensemble les « Actionnaires du collége privé »,

Les soussignés étant ci-aprés désignés collectivement les « Actionnaires », ou individuellement
« Actionnaire ».

EN LA PRESENCE DE :

La SEM [ENERGIE MAYENNE], société d’économie mixte au capital de [nombre en chiffres] euros
([nombre en toutes lettres]), immatriculée au RCS de [lieu], sous le numéro [numéro], représentée par
[Madame/Monsieur] [Prénom NOM), {qualité].

Ci-apres également désignée la « Société » ou la « SEM ».

Les Actionnaires et la Société ensemble étant désignés collectivement les « Parties ».



IL EST TOUT D’ABORD EXPOSE €

Réception car ie préfel J410:202¢

La Société est une société¢ anonyme d’ , dont le fonctionnement est régi par les
dispositions des articles L. 1521-1 et suivants du code général des collectivités territoriales et les

dispositions du code de commerce.

Le Syndicat Départemental d’Energie de la Mayenne : Territoire d’Energie Mayenne et ses partenaires
poursuivent I’objectif de création d’un acteur de la transition énergétique a I’échelle du département, a
travers la constitution d’une société d’économie mixte. L’enjeu de la mise en ceuvre de cet acteur est de
permettre I’émergence de projets de production et de distribution d’énergies renouvelables, tant par une
intervention propre que par la participation avec d’autres opérateurs ou investisseurs a des projets.

Territoire d’Energie Mayenne et ses partenaires intégrent la préoccupation croissante de la société civile
pour la production et la consommation d’énergies renouvelables a I’échelon local et la nécessaire
intégration des citoyens dans les projets pour recueillir leur adhésion et leur implication a la transition
énergétique menee.

Les partenaires souhaitent donc inscrire ’action de la société d’économie mixte dans un environnement
citoyen fort en intégrant parmi ses actionnaires, la socié¢té Energie Partagée laquelle se fera fort de
permettre une participation directe de citoyens mayennais aux projets de développement d’énergie
renouvelable.

11 est également prévu que la société d’économie mixte soit partenaire de groupements ou associations,
porteurs de projet sur le territoire.

A cet effet, la Société a pour objet I'identification ou la réalisation de toute action nécessaire a
I’émergence de projets d’énergies renouvelables, le développement, la gestion, la production, le
stockage et la distribution d’énergies renouvelables, notamment par le biais de :

- L’éolien terrestre ;

- La méthanisation ;

- Le photovoltaique ;

- L’hydrogene ;

- Le Gaz Naturel pour Véhicules ;

- Les Infrastructures de Recharge pour Véhicules Electriques ;
- Des réseaux intelligents multi-énergies.

A D’exception de I’activité liée aux réseaux intelligents multi-énergies, la Société exercera son activité
de production et de stockage des énergies renouvelables particuliérement dans le département de la
Mayenne (ci-aprés le « Territoire »).

De maniére plus générale, la Société pourra effectuer, directement ou par I’intermédiaire de filiales,
toutes opérations mobiliéres, immobiliéres, commerciales, industrielles et financi¢res se rapportant
directement ou indirectement ou pouvant étre utiles a ’objet défini ci-dessus ou a des objets similaires
ou connexes. Elle pourra également participer a des opérations de trésorerie, dans le cadre d’une
politique de groupe, et conformément aux dispositions légales en vigueur.

Elle exercera I’ensemble de ses activités tant pour son propre compte que pour celui d’autrui.

Elle peut agir directement ou indirectement, soit en association, participation, groupement ou société
avec toutes autres personnes ou sociétés, notamment par voie de création de sociétés ou groupements
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nouveaux, d’apport, de commandite, dels
autrement, de création, d’acquisition, de
de prise d’acquisition, d’exploitation
réalisation de 1’objet de la Société.

Les Actionnaires, agissant en tant qu’investisseurs avisés et diligents, ont librement négocié ’ensemble
des stipulations du présent Pacte et reconnaissent que le Pacte constitue un contrat de gré 4 gré au sens
de I’article 1110 alinéa ler du Code civil.

Les Actionnaires s’obligent pendant toute la durée de validité du Pacte a en respecter les termes et a
I’exécuter de bonne foi en s’obligeant notamment, en leur qualité d’ Actionnaires de la Société, a adopter,
lors de la tenue de toute assemblée générale de la Société et de toute réunion du Conseil d’administration
de la Sociéte, les résolutions nécessaires  la mise en czuvre et au respect des stipulations convenues au
Pacte.

CELA EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :




ACCUSE o2 receplon - Ministere ge finénaur

Article 1 - Objet du pacte

Le présent pacte d’actionnaires (le « Pacte ») a pour objet de définir :
- les regles de gouvernance de la Société ;
- les régles et les conditions de Cession des Titres ; et
- les principes relatifs a la rentabilité des capitaux propres investis par les Actionnaires.

Le present Pacte compléte les Statuts. En cas de contradiction entre le Pacte et les Statuts, les stipulations
du Pacte prévaudront, sous réserve des lois et réglements impératifs applicables.

Article 2 — Déclarations préalables
Chaque Partie au Pacte déclare et garantit aux autres Parties que :

(1) elle est une structure juridique légalement constituée et en situation réguliére au regard de la loi
frangaise ou au regard de la loi du pays dans lequel elle est établie et a tous pouvoirs et qualités
pour signer et exécuter le Pacte ;

(i)  la signature et 'exécution du Pacte ont été valablement autorisées par ses organes compétents et
a sa connaissance, n’entrainent ni n’entraineront de violation, résiliation ou modification de I’une
quelconque des conditions ou modalités de tous contrats ou actes auxquels elle est partie et que
le Pacte n’est en opposition avec aucune disposition desdits contrats ou actes.

Article 3 — Définitions
Les termes ci-aprés mentionnés utilisés dans le Pacte auront le sens résultant des définitions ci-dessous :

« Actionnaires » désigne I’ensemble des actionnaires signataires du Pacte, et, le cas échéant, toute
personne morale ou physique qui viendrait ultérieurement a acquérir des actions de la Société et qui
aurait adhéré au Pacte. N’entrent pas dans cette notion les autres actionnaires de la Société.

« Actionnaire du collége public » désigne 1°Actionnaire de la Société signataire ou adhérant au présent
Pacte ayant le statut de collectivités locales ou leurs groupements visés a I’article L. 1521-1 du code
général des collectivités territoriales.

« Actionnaires du collége privé » désigne les Actionnaires de la Société signataires du présent Pacte
autres que I’ Actionnaire du collége public.

« Affilié » désigne :

e pour un Actionnaire, toute société ou entité Contrdlée, sous le méme Contrdle ou qui Contréle,
directement ou indirectement, cette entité ;

¢ pourla CDC : (i) toute société Contrélée, directement ou indirectement, par la CDC, et (ii) toute
structure d’investissement, en ce compris tout fonds d’investissement détenu ou géré
exclusivement par la CDC ou par une société Contrdlée, directement ou indirectement, par la
CDC, ainsi que (a) Bpifrance, et toute société d’investissement Contrdlée par celle-ci et (b) toute
structure d’investissement, en ce que compris tout fonds d’investissement détenu ou géré
exclusivement par Bpifrance.

« Blocage » une situation de blocage est définie comme une situation constituant une cause de
dissolution judiciaire pour justes motifs telle que cette notion est définie a I'article 1844-7 (5°) du Code



civil (notamment en cas de mésentenki ysant le fonctionnement de la

Société).
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« Cession », « Céder », « Transfert » et « Transférer » désignent :

(i) les transmissions a titre gratuit ou onéreux, alors méme qu'elles auraient lieu par voie
d'adjudication publique ou en vertu d'une décision de justice ;

(i1) les transferts sous forme de dation en paiement ou par voie d'échange, de partage, de prét de
Titres, de vente a rémére, d'apport en société, d'apport partiel d'actifs, de fusion ou de scission,
quelle que soit la forme de la ou des sociétés, ou a titre de garantie, résultant notamment de la
constitution ou de la réalisation d'un nantissement de compte d’instruments financiers ;

(i11) les transmissions de droits d'attribution de Titres résultant d'une augmentation de capital par
incorporation de réserves, provisions ou bénéfices ou de droits préférentiels de souscription a
une émission de valeurs mobiliéres, y compris par voie de renonciation individuelle ;

(iv) les transferts en fiducie ou de toute autre maniére semblable ;

(v) les transferts portant sur la propriété, la nue-propriété, 'usufruit ou tous autres droits dérivant
d'un Titre, y compris tout droit de vote ou de percevoir des dividendes, ou tout autre
démembrement de la propriété de tout Titre.

« Controle » a le sens qui lui est donné a l'article L. 233-3-] et II du Code de commerce.
« Décisions Importantes » a le sens qui lui est donné a I’article 5.3.2 ci-dessous.

« Décisions Majeures » a le sens qui lui est donné a I’article 5.3.1 ci-dessous.

« Délai d’acquisition » a le sens qui lui est donné a I’article 18.1 ci-dessous.

« Délai de Préemption » a le sens qui lui est donné a I’article 16.3 ci-dessous.

« Délai de Sortie » a le sens qui lui est donné a ’article 17 ci-dessous.

« Désaccord » désigne une mésentente persistante, se matérialisant par un vote défavorable d’un ou
plusieurs Actionnaire(s), sur I’adoption d’une Décision Stratégique, sur ’adoption de deux Décisions
Importantes listées a I’Article 5.3.2 sur un période de 6 mois consécutifs, sur I’exécution et sur une
éventuelle modification rendue nécessaire du présent Pacte et ses Annexes pour laquelle aucune solution
amiable n’a été trouvée. Ce désaccord peut également se traduire par le vote d’un ou plusieurs
Actionnaire(s) au Conseil d’Administration en faveur d’une résolution contraire aux stipulations du
Pacte.

« Droit de Sortie Conjointe Proportionnelle » a le sens qui lui est donné a I’ Article 17 ci-dessous.
« Droit de Sortie Totale » a le sens qui lui est donné a I’ Article 18 ci-dessous.

« Filiale » désigne toute entité¢ Controlée par la Société.

« Notification de Cession » a le sens qui lui est donné a ’article 17 ci-dessous.

« Notification de sortie totale 1 » a le sens qui lui est donné a I’article 18.1 ci-dessous.

« Notification de sortie totale 2 » a le sens qui lui est donné a ’article 18.2 ci-dessous.

« Notification de Transfert » a lc sens qui lui est donné a 1’article 16.2 ci-dessous.

« Pacte » a le sens qui lui est donné a ’article 1 ci-dessus.

« Parties » a le sens qui lui est donné aux comparutions du Pacte et désigne tout Actionnaire ayant
adhéré au Pacte ainsi que la Société.
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« Plan d’Affaires » désigne le plan d’a 4

« Projet EnR »: désigne un projet stockage ou de distribution d’ énergies
renouvelables, structuré sous forme de financement de pro_] et sans recours contre les actionnaires, en ce
compris toute action permettant I’identification et/ou I'émergence d’un projet, les études, la conception,
la réalisation, I’exploitation et la maintenance d’une I’installation, quelle que soit la source d’énergie
concernee.

« Statuts » désigne les statuts de la Société a la date des présentes, tels qu’ils pourront étre modifiés
ultérieurement en conformité avec la loi et les stipulations du Pacte.

« Titres » désigne :

(1) toute action et toute valeur mobiliére émise par la Société donnant droit par conversion, échange,
remboursement, présentation d'un bon ou de toute autre maniére, a l'attribution a tout moment
ou a date fixe de titres émis en représentation d'une quotité du capital de la Société ou de fagon
a donner droit, de quelque maniére que ce soit, 4 une part des profits ou du boni de liquidation
ou a des droits de vote de la Société ;

(1) ledroit préférentiel de souscription a une émission de valeurs mobiliéres ou le droit d’attribution
résultant d’une augmentation par incorporation des réserves ;

(i11) et tout démembrement des titres visés ci-dessus et tout autre titre de méme nature que les titres
visés ci-dessus émis ou attribués par une quelconque entité a la suite d’une transformation,
fusion, scission, apport partiel d’actif ou opération similaire de la Société.

« Titres a Préempter » a le sens qui lui est donné a ’article 16.3 ci-dessous.

« Violation » désigne le non-respect des droits fondamentaux d’un Actionnaire du Collége privé au titre
du Pacte concernant la hiquidité et la gouvernance de la Société.
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Article 4 - Présidence et Direction G

Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la Société peut étre assumée, sous sa
responsabilité, soit par le Président du conseil d’administration, soit par une personne physique nommée
par le conseil d’administration et portant le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d’exercice de la direction générale est effectué par le conseil
d’administration qui doit en informer les actionnaires et les tiers dans les conditions réglementaires.

Les Actionnaires privilégient la dissociation des fonctions de Président du conseil d’administration et
de Directeur Général.

Article 5 — Conseil d’adminristration de la Société
5.1- Composition du conseil d’administration

Au jour de la signature du présent pacte, et dans le respect des dispositions de I’article L. 1524-5 du
CGCT, le conseil d’administration est composé de 15 membres, soit 9 administrateurs représentant
I’ Actionnaire du collége public et 6 administrateurs représentants les Actionnaires du collége privé, et
répartis comme suit :

College public

Pour Territoire d’énergie Mayenne 9 siéges
College prive

Pour la Caisse des dépots 1 siege
Pour Energie Partagée | siége
Pour le Crédit Mutuel | siége
Pour la Banque Populaire Grand Ouest | siége
Pour la Caisse d’Epargne 1 siege
Pour le Crédit Agricole 1 siége

Sous reserve des pouvoirs attribués par la loi aux assemblées générales d'actionnaires, les Parties
s’engagent a voter en faveur du candidat au poste d’administrateur présenté par chaque Partie.

5.2 — Désignation du Président

Le Président du conseil d’administration est nommé, sur proposition de I’ Actionnaire du collége public,
par décision du conseil d’administration.

L’ Actionnaire du collége public s’engage a présenter des candidats a ce poste parmi les administrateurs
qu’il aura désignés.

Le Président du conseil d’administration ne sera pas rémunéré.

Les dépenses raisonnables encourues par le Président du conseil d’administration dans I’exercice de ses
fonctions seront remboursées par la Société sur présentation de justificatifs diiment établis, étant
toutefois précisé que toute dépense excédant dix mille (10.000) euros en cumulé sur 12 mois glissants
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formément aux stipulations du

5.3 — Pouvoirs du conseil d’administration

Nonobstant les pouvoirs attribués aux organes sociaux par la loi et les Statuts de la Société, les
Actionnaires conviennent que les décisions suivantes (les « Décisions Majeures ») seront prises a la
majorité des administrateurs présents ou représentés, représentant au moins 75% du capital social de la
Societé :

5.3.1. Décisions Majeures :

L. Validation et actualisation du Plan d’Affaires avec ou sans modification de 1’orientation
stratégique (le premier Plan d’Affaires est annexé au présent Pacte) ;

Il Validation et actualisation du budget annuel et tout dépassement (qui ne figure pas dans le
budget annuel) d’un des postes dudit budget annuel de plus de [/5 000] euros ou de plus de
[15]%;

I La mise en ceuvre de tout Projet EnR, en ce compris toute décision représentant un
investissement, un engagement, un coiit, une responsabilité méme potentielle (en ce compris
toute décision concernant un éventuel litige), une cession, un transfert ou un désinvestissement
(y compris d’actifs), (i) dont le montant est supérieur a [15 000] euros, (ii) représentant plus de
[15] % des actifs ou (iii) portant sur un actif essentiel, dans tous les cas sauf a étre prévu dans
le Plan d’Affaires et/ou le budget annuel voté et approuvé dans les conditions prévues ci-
dessus ;

IV.  Nomination, rémunération, renouvellement et révocation du Directeur Général et, le cas
échéant, du ou des Directeurs Généraux Délégués ;

V. Création, transformation, acquisition, cession ou liquidation de succursales, Filiales, bureaux
ou autres €tablissements distincts, en ce compris tout prét, apport en fiducie, démembrement
des actions, droits de vote ou titres de Filiales ;

VL Conclusion ou octroi de tout prét, avance, caution, aval ou garantie et conclusion de tout
emprunt ou contrat de financement ainsi que la modification de leurs termes et conditions ;

VII.  Toute modification significative dans la mise en ceuvre ou la réalisation d’un Projet EnR ;

VIIL.  Toute décision de prise de participation, adhésion & un groupement d’intérét économique et a
toute forme de société ou d’association ;

IX.  Toute émission de valeurs mobiliéres ou opération sur le capital donnant droit, immédiatement
ou a terme, a une quotité du capital ou des droits de vote de la Société ou I’une de ses filiales,
et notamment tout plan d’intéressement des salariés.

X.  Toute décision ayant recu un avis défavorable du Comité technique.

Nonobstant les pouvoirs attribués aux organes sociaux par la loi et les Statuts de la Société, les
Actionnaires conviennent que les décisions suivantes (les « Décisions Importantes ») seront prises 4 la
majorité des administrateurs présents ou représentés, représentant au moins 70% du capital social de la
Société.
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5.3.2. Décisions Importantes :

AcCuse cenifie axécutons

L Arrét¢ des comptes annuels et, [l=cas-¢ehéant; consoliliés et approbation du rapport de gestion ;

II.  Modification des méthodes comptables ;

Hl.  Toute proposition de distribution de dividendes, d’acompte sur dividendes ou autres
distributions assimilées ;

L. Tout nouvel appel de fonds en compte courant d’actionnaire, autre que dans le cadre d’un
engagement existant des actionnaires au titre d 'une convention de compte courant d’actionnaire
II.  Toute décision de recrutement, rupture ou modification du contrat de travail de toute personne

dont le salaire brut annuel serait supérieur a [30 000] euros, a I’exception des licenciements
pour motif disciplinaire non prévu au Plan d’ Affaires et/ou au budget annuel ;

. Toute modification de la localisation géographique des activités de la Société en dehors du
Territoire prévu par les Statuts ;

IV.  L’approbation du réglement de tout plan d’intéressement des salariés et Iattribution de ces
options ou bons a leurs bénéficiaires ;

V. Décision de confier tout mandat ou mission en vue de la levée de fonds, de la Cession des titres
de la Société ou ’une de ses Filiales ;

VL. Tout remboursement de dépenses excédant [/0.000] euros en cumulé sur 12 mois glissant
engagées par le Président du conseil d’administration, le Directeur Général ou, le cas échéant,
le ou les Directeurs Généraux Délégués, dans le cadre de I’exercice de leurs fonctions ;

VIl Toute décision susceptible de conduire 4 un cas de défaut au regard de la documentation relatif
au(x) financement(s).

5.4 — Rémunération des administrateurs

La fonction de membre du Conseil d’administration ne sera pas rémunérée.

Article 6 — Directeur Général

Le Directeur Général est nommé par le conseil d’administration.

Le Directeur Général s’engage a consacrer le temps et les moyens nécessaires a la direction générale et
aux affaires de la Société.

Le Directeur Général percevra une rémunération au titre de ses fonctions dont le principe, le montant et
les modalités seront déterminées par le Conseil d’administration.

Les dépenses raisonnables engagées par le Directeur Général dans 1’exercice de ses fonctions seront
remboursées par la Société sur présentation de justificatifs diiment établis, étant toutefois précisé que
toute dépense excédant [/0.000] euros en cumulé sur 12 mois glissants devra étre préalablement
autoris¢e par le Conseil d’administration, conformément aux stipulations du paragraphe IX de Darticle
5.3.2 ci-dessus.

Article 7 — Suivi des projets et opérations en cours

Les Parties conviennent que lors du point annuel relatif au suivi du Plan d’ A ffaires, le Directeur Général
de la Société présente au Conseil d’administration aprés consultation du Comité technique un rapport
sur I’état des opérations en cours et I’avancement des projets.
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Pour les opérations en cours, il est

d’exploitation, des écarts éventuels

Recaphon par i prafer 810002020
;

I’opération, des solutions correctives apportées:

Article 8 — Co-investissement

Les Actionnaires disposeront du droit de co-investir dans tout projet d’investissement de la Société et,
notamment, de prendre une participation dans la Filiale directe ou indirecte qui portera le projet
d’investissement aux cotés de la Société.

En conséquence, lorsque la Société aura connaissance d’un projet et qu’elle disposera d’informations
pertinentes sur la faisabilité du projet, elle Seeiété transmettra aux Actionnaires ces informations, le cas
échéant dans le cadre du Comité technique.

Article 9 — Prévention des conflits d’intéréts

Sans préjudice du respect des dispositions légales sur les conflits d’intéréts applicables aux SAEML,
notamment celles inscrites dans le code de commerce et le code général des collectivités territoriales,
les Parties décident la mise en place d’un mécanisme permettant de prévenir les conflits d’intéréts dans
la prise de décision en Conseil d’administration.

Ainsi, tout administrateur représentant un Actionnaire directement ou indirectement concerné par une
décision soumise au conseil d’administration :

(1) ne prendra pas part au vote sur la décision concernée, étant précisé que cette voix sera quand
méme prise en compte pour les besoins du calcul du quorum, et

(i1) n’aura pas communication du dossier du Conseil d’administration correspondant. Une attention
particuliére sera portée au cas de montage investisseur réalisé au moyen d’une société de projet
dédiée dont la Société serait actionnaire.

A toutes fins utiles, les Parties précisent que la notion de conflit d’intéréts est notamment définie a
Particle 2 de la loi n° 2013-907 du 11 octobre 2013 comme « toute situation d'interférence entre un
intérét public et des intéréts publics ou privés qui est de nature a influencer ou a paraitre influencer
l'exercice indépendant, impartial et objectif d'une fonction ».

Article 10 — Comité technique

Afin d’¢clairer le Conseil d’administration par un avis technique avisé sur certaines des décisions qui
lui reviennent, les Parties conviennent de créer un Comité technique consultatif composé d’un ou
plusieurs représentants désignés par les Actionnaires.

10.1 Composition du Comité technique

Le Comité technique sera composé des représentants de 1’ Actionnaire du collége public et du collége
privé, chaque Actionnaire disposant d’un siége, a I’exception de Territoire d’énergie Mayenne qui
disposera de trois siéges.

College public

Pour Territoire d’énergie Mayenne 3 si¢ges
College privé

Pour la Caisse des dépots 1 siege
Pour Energie Partagée 1 siége
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Pour la Banque Populaire Grand Ouest® | siége
Pour le Crédit mutuel 1 siége
Pour la Caisse d’Epargne | siege
Pour le Crédit Agricole 1 siege

Les membres du Comité technique sont désignés par chaque Actionnaire au sein de sa structure pour
une duree de trois ans prenant fin a I’issue de la réunion de I’assemblée générale ordinaire qui statue sur
les comptes de ’exercice écoulé, tenue dans ’année au cours de laquelle expire le mandat. Les personnes
morales désigneront pour chaque poste un membre titulaire et un membre suppléant. Chaque
Actionnaire s’engage a assurer en permanence la désignation d’une personne compétente, et s’oblige a
remplacer sans délai son représentant, en tant que de besoin.

Toutefois, la perte de la qualité d’ Actionnaire entrainera ipso facto la perte de la qualité de membre du
Comité technique et le terme du mandat du représentant concerné.

Les membres du Comité technique peuvent en tant que de besoin et d’un commun accord faire appel a
des prestataires extérieurs qualifiés qui assistent au Comité avec voix consultative. Les frais seront i la
charge de la Société.

Le Directeur Général ou le Président Directeur général préside de droit le Comité technique. Lors de sa
premiére séance, le Comité technique désigne en son sein, a la majorité des deux tiers, des membres
présents ou représentés, un vice-président chargé de remplacer le président en son absence. Le vice-
président est révocable par une décision prise a la majorité des deux tiers des membres du Comité.

10.2 Réunion du Comité technigue

Le Comité technique se réunit aussi souvent que nécessaire, et a tout le moins une (1) fois par an pour
le suivi du Plan d’Affaires et 1’évaluation du suivi des risques de la Société, sur convocation de son
président, ou de la direction générale de la Société ou a la demande d’un de ses membres.

Chaque membre dispose d’une (1) voix.

Les membres du Comité technique peuvent étre consultés par circularisation du dossier au moyen de
tout mode d’expression écrite (courrier simple, courriels, télécopie, etc.) et rendre leur avis par courrier
simple ou recommandé ou courriel ou par télécopie, dans un délai compatible avec la marche des
affaires.

Les seances du Comité seront présidées par son président ou en cas d’empéchement, par le vice-
président. Le secrétaire de séance sera désigné parmi les membres du Comité ou en-dehors d’eux.

I est dressé un compte-rendu des avis formulés comportant les réserves, les recommandations ou
préconisations éventuelles, & I’issue de chaque réunion ou aprés circularisation du dossier en cas
d’urgence.

Le projet de compte-rendu est adressé par le président du Comité technique & chacun des membres par
courrier simple ou recommandé, ou par courriel dans les huit (8) jours qui suivent la réunion ou la
consultation.

Les Actionnaires conviennent que le Comité technique ne pourra valablement émettre un avis que sous
réserve de la présence ou la représentation d’au moins la moitié des membres du Comité.

Tout membre absent peut donner pouvoir a un autre membre. Chaque membre ne peut représenter qu’un
seul autre membre.
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Le Comité technique émettra un avis sufrtoutes-les décmsions Ylajeures et sur les Décisions Importantes
visées aux paragraphes V. et VI. de I'article 5.3.2 ci-dessus, sans préjudice de toute autre Décision
Importante que le Conseil d’administration souhaiterait lui soumettre, préalablement a leur examen par
le Conseil d’administration.

10.3 Attributions du Comité technique [%53-29%%

Le Comité technique a pour mission :
e de valider toute étude technique, financiére ou juridique,
e d’émettre tout avis et recommandation,

® de sécuriser et de valider d’un point de vue technique, économique, financier ou juridique la
viabilité, comme I’ingénierie, de toute les opérations d’investissement ou de désinvestissement
de Projets EnR qui seront présentées au Conseil d’administration.

Les avis du Comité technique sont portés a la connaissance des membres du Conseil d’administration,
au plus tard cinq (5) jours avant la tenue de la séance au cours de laquelle le Conseil d’administration
doit délibérer sur un projet.

I est convenu entre les Parties que leurs représentants au Conseil d’administration ne délibéreront
qu’apres instruction et avis préalable écrit dudit Comité.

Le Comité émet un avis sur la base d’un dossier qui sera transmis a tous les membres par le Directeur
général au moins cing (5) jours avant la tenue du Comité, comportant toutes les piéces nécessaires au
Comité lui permettant de se prononcer en toute connaissance de cause. Les projets présentés devront
respecter les objectifs de résultat prévus au Plan d’Affaires. Le Comité devra notamment s’assurer de la
couverture des risques inhérents aux installations envisagées.

La Direction Générale de la Société assure le secrétariat du Comité technique.

Le Comité technique se prononcera sur les opérations sur la base des critéres de sélection et au vu des
modeles de dossiers de séances repris dans les annexes ci-dessous. Ces critéres seront actualisés en tant
que de besoin.

Le Comité technique aura également la faculté de se prononcer sur les opérations portées par les filiales
de la société.

10.4 Contenu du dossier a présenter au Comité Technique
Le dossier de validation d'un projet d’investissement ou de désinvestissement a présenter au Comité
technique de la Société devra dans la mesure du possible comporter les documents suivants :

- notice technique descriptive de 1’opération ;

- bilan économique et financier détaillé de I’opération (compte de résultat prévisionnel et
tableau des flux de trésorerie) ;

- note juridique sur le montage proposé, les montages alternatifs éventuels et sur la
maitrise du risque encouru par la Société, si nécessaire ;

- tout autre document nécessaire a la bonne information des membres du Comité
technique ; et

- pour les prises de participation au capital de sociétés ayant un objet similaire, les
informations ci-dessus seront complétées par les projets de statuts et de pacte d’associés
de la société dans le capital de laquelle la Société rentrerait et une étude du risque de
contrepartie des associés.
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10.5 Critéres d’investissement

e prises de participation dans les Projets
EnR, qui seront présentés en Comité technique et en Conseil d’administration devront avoir fait I’objet
dans la mesure du possible et si nécessaire :

- du dép6t des demandes d’autorisation : permis de construire, autorisation d’exploiter,
autorisation de défrichement, etc. ;

- des études de faisabilité de raccordement aux réseaux électriques/gaz ;

- des études de productibles électriques/biogaz ;

- des ¢tudes de sol en vue de leur implantation ;

- de la mise en ceuvre de mesures compensatoires en cas d’exigences particuliéres de
’autorité environnementale si nécessaire ;

- de I’absence de recours et de certificat de non recours ; et

- d’étude des subventions regues ou a recevoir ainsi que leurs caractéristiques.

Egalement lorsque les Projets ENR feront I’objet d’une autorisation d’occupation ou d’une prise a bail,
le titre juridique devra prévoir que le Projet EnR bénéficiera de droits réels sur les fonciers/
toitures/parkings (promesse de bail, bail, AOT ...).

Dans le cas des projets biomasse/méthanisation, la Caisse des dépdts recommande que 70% des
gisements mobilisables soient pré contractualisés (lettres d’intention), la valorisation des
digestats/cendres devra étre sécurisée (plan d’épandage, enfouissement, commercialisation ...). En
complément, la Caisse des dépots recommande que la Société limite ses prises de participation dans des
projets de méthanisation jusqu’a environ 20% de ses capitaux propres investis.

Chaque Projet EnR présenté au Comité technique et au Conseil d’administration aux fins
d’investissement et /ou de prise de participation :

- fera I'objet d’une caractérisation des montages techniques, opérationnels, juridiques et
financiers (caractéristiques des financements bancaires) pour les étapes de construction et
d’exploitation;

- présentera un plan d’affaires permettant de confirmer 1’intérét économique dudit projet ;

- dans la mesure du possible, aura fait ’objet de préaccords commerciaux pour la mobilisation de
la dette bancaire, et de lettres de confirmation des organismes de subvention en fonction de la
filiere (Région, ADEME, FEDER, agence de I’eau ...).

La Soci€te pourra porter le développement opérationnel et le financement du développement de
nouveaux Projets EnR en lien avec les collectivités territoriales et leurs groupements (« Capitaux propres
immobilisés a risque »).

Afin de ne pas pénaliser les Capitaux propres immobilisés a risque de la Société sur la durée du
développement, aucune opération ne pourra a elle seule mobiliser en capital plus de 30% de
I’engagement global en capital des Associés.

Tous les projets d’investissement et/ou de prise de participation devront répondre aux conditions prévues

au présent article 10.5 pour étre présentés au Comité technique et avant approbation par le Conseil
d’administration.

10.6 Avis du Comité technigue

Le Comité technique émet un avis technique, juridique et financier motivé sur les projets de décision
qui lui sont soumis.
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Les avis rendus par le Comité sont soit:
décidés a la majorité simple.

¢, soit défavorables. Ils seront

Les projets de décision ayant fait I’objet d’un avis défavorable du Comité ne pourront étre soumis au

Conseil d’administration qu’aprés avoir fait I’objet d’une seconde présentation en Comité ayant examiné
les remarques formulées lors de la 1ére présentation.

Le rapport du Comité est joint au dossier envoyé a chaque administrateur préalablement 4 la tenue du
Conseil d’administration. Tous les avis rendus (y compris les avis défavorables) devront obligatoirement
étre communiqués au Conseil d’administration, accompagnés le cas échéant des réserves,
recommandations ou préconisations.

Les Parties s’engagent a ce que le Conseil d’administration s’interdise d’examiner tout dossier entrant

dans les attributions du Comité technique telles qu’elles ont été définies ci-dessus qui n’aurait pas fait
préalablement I’objet d’un avis de la part de celui-ci.
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TITRE III - REMUNERKT ONTETPOFFFIOUEDE DISTRIBUTION

Article 11 — Financement

11.1 - Fonds propres de la Société

Les Actionnaires affirment leur souci de maintenir la Société a un niveau de fonds propres et quasi-
fonds propres (apports en capital et en compte courant) en rapport avec son volume d’activité et avec
les risques pris en investissement, en vue de permettre son développement futur et la rémunération de
ses actionnaires.

Les Actionnaires se concerteront et négocieront de bonne foi afin de déterminer les modalités
financieres, juridiques et fiscales les plus adaptées au financement de la Société par le biais de fonds
propres et/ou quasi-fonds propres et de concours externes, étant précisé que :

- chaque Actionnaire pourra contribuer au financement par I’intermédiaire d’avances en
compte-courant d’actionnaire, sous réserve des dispositions 1égales et réglementaires
applicables a chaque Actionnaire et des stipulations de I’ Article 11.2 ci-dessous ;

- les Parties donneront mission au président directeur général ou au directeur général, sous
le contréle du Conseil d’administration, de rechercher des conditions de financement

conformes aux pratiques de marché.

Les Actionnaires s’engagent a discuter de bonne foi les modalités de financement complémentaire
éventuel aux fins de financement du Plan d’ Affaires.

11.2 - Avances en compte courant

Les Actionnaires pourront faire des apports en compte courant & la Société, afin de lui permettre de
faire face a ses besoins de trésorerie et, le cas échéant, de financer son développement.

Les apports en compte courant par 1’ Actionnaire du collége public de la Société seront réalisés dans le
respect des dispositions de Iarticle L. 1522-5 du code général des collectivités territoriales et feront
ainsi notamment I’objet d’une convention entre la Société et lesdits Actionnaires.

Sans préjudice de la procédure décrite a Darticle L. 1522-5 du CGCT, toute demande d’avance en
compte-courant de la Société devra émaner de son président directeur général ou du directeur général et
€tre notifiée a chacun des Actionnaires, lui présentant le montant global du besoin de financement, les
modalités de remboursement et la rémunération de ’avance nécessaire a la Société, avec le détail du
financement projeté dans sa globalité et dans sa répartition par Actionnaire.

Toute avance en compte courant doit faire 1’objet d’une décision du Conseil d’administration, dans les
conditions définies a I’ Article 5.3.

Les Actionnaires s’engagent, préalablement a I’approbation du Conseil d’administration, a discuter de
la fixation du taux d’intérét applicable a I’avance concernée.

Enfin toute sortie définitive d’un Actionnaire du capital social entrainera automatiquement I’obligation
pour la Soci¢té¢ et/ou I’Entité s’étant porté acquéreur des Titres de ce dernier, de procéder au
remboursement et/ou au rachat dans les plus brefs délais des sommes mises a disposition au titre de ces
avances en compte courant et des intéréts non encore remboursés.
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Article 12 — Pérennité de Ia Société ethi

Dans le cadre de la politique de rémunéifiga @& Tilak ‘pmpr_ﬁ investis, les Actionnaires déclarent qu’ils
souhaitent que la Société puisse dégager des résultats comptables et financiers lui permettant, d’une part,
d’asseoir sa pérennité en constituant les réserves nécessaires au financement de son développement et,
d’autre part, d’assurer une rentabilité aux capitaux investis par les Actionnaires.

Les Actionnaires souhaitent a ce titre que ’objectif de rentabilité de la Société soit égal au taux de
rendement interne (« TRI ») conformément au Plan d’Affaires annexé au présent Pacte.

Les Parties conviennent et s’engagent a maximiser la distribution de dividendes dans le respect des
conditions et limites qui seront le cas échéant fixées dans la documentation de financement et des
contraintes liées a I’autofinancement de la Société.
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TITRE IV - TRANSMISSI DE LA SOCIETE

RIERRTLTIONY

[Recegzem parie prdfel 2110:202 l

Article 13 - Principes généraux

Chacune des Parties s’engage a réaliser tout Transfert de Titres en conformité avec les exigences LCB-
FT et s’interdit notamment de Transférer tout Titre de la Société qu’elle détient ou détiendra a tout
cessionnaire :

(i)  domicilié dans un pays ou territoire figurant sur la liste des pays ou territoires non coopératifs
(PTNC), dont la liste est établie et mise a jour par le groupe d’action financiére sur le
blanchiment de capitaux (GAF]I), ou, a défaut, tout organisme équivalent ;

(if)  dont I’'un des dirigeants aurait ét¢ condamné a une condamnation pénale.
Tout cessionnaire et/ou tiers souscrivant a4 une augmentation du capital de la Société qui viendrait a
détenir une quote-part de capital égale ou supérieure & 5% devra adhérer par écrit au Pacte.
Article 14 — Clause anti-dilution

Chaque Actionnaire bénéficiera du droit de maintenir sa participation dans le capital de la Société et de
participer a toute émission de titres a hauteur de sa quote-part.

Tous droits ou avantages qui seraient créés au profit d'un Actionnaire bénéficieront de la méme maniére
aux autres Actionnaires.

Article 15 — Transferts libres

g at Les Transferts
de Titres par un Actionnaire du collége privé au profit d'un de ses Affiliés ne sont pas soumis au Droit
de Préemption, ni au Droit de Sortie Conjointe, sous réserve que les conditions cumulatives suivantes
soient réunies :

1. I’ Affilié cessionnaire s’est engagé a rétrocéder a I’ Actionnaire cédant, qui s’est engagé a
les acquérir ou a les faire acquérir par I'un de ses Affiliés, les Titres de la Société que
I’Affilié détient, préalablement & la date a laquelle I’Affilié cessionnaire cesserait d’étre
Affilié de I’ Actionnaire Cédant ;

1i. I’ Affili€ cessionnaire est préalablement devenu partie au Pacte, I’ Actionnaire cédant ayant
convenu de rester solidaire des obligations de 1’ Affilié cessionnaire au titre du Pacte, étant
toutefois précisé qu’en ce qui concerne la CDC, elle ne sera pas tenue de rester solidaire
des obligations du cessionnaire ;

1. I’ Actionnaire cédant a notifié son projet de Transfert Libre aux autres Actionnaires selon
les délais, formes et modalités prévus a I’article 15.

Chaque Actionnaire du Coliége privé se porte fort de ce que son Affilié cessionnaire respectera les
stipulations susvisées au (i) a (iii) du présent article et notamment que son Affilié¢ cessionnaire lui
rétrocédera les Titres de la Société que 1’ Affilié détient au cas ou et préalablement a cette date, I’ Affilié
cessionnaire cesserait d’étre Affilié de I’Actionnaire cédant. L’ Actionnaire du collége privé concerné
s’engage a acheter les Titres concernés ou a les faire acheter par un autre Affilié.

Article 16 — Droit de préemption

16.1. Principe du droit de préemption

Sous réserve des Transferts libres stipulés a Iarticle 15 ci-dessus et de tout Transfert qui serait réalisé
en application du Droit de Sortie Totale des Actionnaires du Collége privé stipulé a Iarticle 18 ci-
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La Caisse des Dépéts et Consignations disposera de la faculté de substituer dans ’exercice de ce droit
de preemption, une filiale de la Caisse des DépGts et Consignations, sous réserve que celle-ci respecte
les points visés a I’article 12.

16.2  Notification de Transfert

Afin de permettre I’exercice du droit de préemption, le cédant devra notifier aux autres Actionnaires et
a la Société les informations suivantes (la « Notification de Transfert ») :

(i)  le nombre, la nature et la catégorie des Titres dont le Transfert est envisagé ;

(i)  I'identité du cessionnaire envisagé et, lorsqu’il s’agit d’une personne morale, les noms ou
dénominations des personnes qui la contrdlent, directement ou indirectement, en dernier
ressort ;

(iii)  les liens financiers ou autres, éventuels, directs ou indirects, entre le cédant et le cessionnaire
(iv)  le prix de Transfert convenu et les modalités de paiement ; et
(v)  une copie de I’engagement d’acquisition du cessionnaire.

16.3.  Réponse a la Notification de Transfert - Délai d’exercice

A compter de la date de réception de la Notification de Transfert, les Actionnaires disposeront d’un délai
de soixante (60) jours débutant a I’expiration du Délai de Sortie (le « Délai de Préemption ») pour
notifier au cédant, a la Société et aux autres Actionnaires leur intention d’exercer ou non le droit de
préemption, en précisant le nombre de Titres qu’ils souhaitent acquérir, étant précisé que le droit de
préemption ne pourra porter que sur la totalité des Titres dont le Transfert est envisagé dans la
Notification de Transfert et, le cas échéant, des Titres cédés des Actionnaires qui exerceraient leur droit
de sortie conjointe proportionnelle en application de I’article 16 (les « Titres a2 Préempter »).

Chaque Partie sera réputée avoir renoncé a 1’exercice de son droit de préemption au titre du Transfert
envisagé a défaut d’exercice du droit de préemption dans le Délai de Préemption.

16.4. Prix d’exercice

En cas d’exercice du droit de préemption, le prix d’achat des Titres 4 Préempter sera le prix offert par
le cessionnaire tel qu’indiqué dans la Notification de Transfert.

16.5. Répartition des Titres 4 Préempter

16.5.1 Si plusieurs Actionnaires se portent acquéreurs pour un nombre de Titres excédant le nombre
de Titres a Préempter, ces Titres seront, sauf accord contraire entre les Actionnaires préempteurs
et sous réserve des regles d’allocation des Titres stipulées a I’article 16.5.2 ci-dessous, répartis
entre eux selon leur demande respective ou, si le nombre total de Titres que les Actionnaires
préempteurs souhaitent acquérir excéde le nombre de Titres & Préempter, dans la limite de leur
demande respective, proportionnellement au nombre d’actions de la Société dont la préemption
est souhaitée par chacun d'eux par rapport au nombre total d’actions dont la préemption est
souhaitée ensemble par les Actionnaires préempteurs.

16.5.2 A défaut d’accord entre les Actionnaires préempteurs, les Titres restants seront attribués entre
les préempteurs dont la demande n’aura pas été satisfaite au prorata du nombre d’actions de la
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16.5.3 Dans le délai de huit (8) jours suivant l'expiration du Délai de Préemption ou de la détermination
entre les Actionnaires du nombre de Titres préemptés selon les stipulations du présent article
16.5, le Président du conseil d’administration devra notifier au cédant les notifications des
Actionnaires qui auront valablement exercé leur droit de préemption dans ledit délai et, le cas
échéant, I'accord pris entre eux sur la répartition des Titres faisant l'objet du projet de Cession.

16.54 Le droit de préemption ne sera valablement exercé que s’il porte, collectivement, sur la totalité
des Titres a Préempter, sous réserve toutefois de respecter les dispositions des articles L. 1522-
Iet L. 1522-2 du Code général des collectivités territoriales. En conséquence, si, a I’expiration
du Délai de Préemption, les offres de rachat concernent un nombre de Titres inférieur au nombre
de Titres a Préempter, le cédant pourra librement procéder au Transfert de I'intégralité des Titres
au profit du cessionnaire envisagé, sous réserve, le cas échéant, du droit de sortie conjointe
proportionnelle stipulé a I’article 17 ci-dessous.

16.6 _ Réalisation du Transfert

Le Transfert au profit des Actionnaires ayant exercé leur droit de préemption devra intervenir dans un
délai de soixante (60) jours suivant I’expiration du Délai de Préemption.

Aucune garantie autre que celles résultant de la propriété des Titres et de la capacité a les Transférer ne
sera consentie.

Dans I’hypothése ou il serait indiqué dans la Notification de Transfert que le rachat des Titres
s’accompagnera du rachat de tout ou partie de la créance en compte-courant du cédant sur la Sociéte,
les Actionnaires préempteurs devront, parallélement a I’achat des Titres, racheter la partie de la créance
(en principal et intéréts échus) dont le Transfert était envisagé.

En aucun cas 1’application du présent article ne pourra aboutir 4 ce que les collectivités territoriales et
leurs groupements ne respectent plus les régles de détentions de parts au sein des sociétés d’économie
mixte locales telles qu’elles figurent aux articles L. 1522-1 et L. 1522-2 du code geénéral des collectivités
territoriales.

Article 17 — Droit de sortie conjointe et proportionnelle

Dans 1’hypothese ot un ou plusieurs Actionnaires envisage de Céder & un tiers tout ou partie des Titres
qu’il détient dans le capital de la Société, ce dernier ne pourra procéder a la Cession projetée qu’apres
avoir offert la faculté de Céder conjointement ses Titres aux autres Actionnaires dans les mémes
proportions et a des conditions, modalités et prix identiques dans le cadre d’un droit de sortie conjointe
selon les modalités ci-aprés décrites (le « Droit de Sortie Conjointe Proportionnelle »).

Le Droit de Sortie Conjointe Proportionnelle ne sera pas exercable en cas de Transfert libre prévu a
Iarticle 15 ci-dessus et de Transfert de Titres & un tiers réalisé dans le cadre du droit de sortie totale
stipulé a I’article 18.2 ci-dessous.

Toute Cession effectuée en violation du droit de sortie conjointe sera nulle.

Le cédant notifiera la Cession projetée par lettre recommandée avec demande d’avis de réception aux
autres Actionnaires (la « Notification de Cession »).

La Notification de Cession devra étre accompagnée de 1’engagement du cessionnaire d’acquérir les
Titres de I’ Actionnaire qui souhaiterait exercer son droit de sortie conjointe, sous réserve cependant que
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Dans le délai de soixante (60) jours suivant la Notification de Cession (le « Délai de Sortie »),
I’ Actionnaire souhaitant Céder tout ou partie de ses Titres devra notifier au cédant, a la Société et aux
autres Actionnaires par lettre recommandée sa décision d'exercer ou non son droit de sortie conjointe.
A défaut de réponse dans le délai imparti, I’exercice du droit de sortie conjointe sera caduc.

En cas d’exercice de son droit de sortie conjointe, chaque Actionnaire bénéficiera du droit de Céder un
nombre de Titres égal au nombre de Titres qu’il détient dans le capital de la Société multiplié par la
quote-part de la participation du cédant que celui-ci envisage de Céder.

Le cédant s'engage a faire acquérir par le cessionnaire les Titres que les autres Actionnaires souhaitent
Céder, en méme temps qu'il procédera & la Cession de ses propres Titres. A défaut d'acquisition
simultanée par le cessionnaire des Titres des autres Actionnaires en application du présent Droit de
Sortie Conjointe Proportionnelle, les Actionnaires conviennent que le cédant ne sera pas autorisé & Céder
les Titres au cessionnaire, sauf si le cédant décide d’acquérir ou de faire acquérir la quote-part de chaque
Actionnaire concomitamment a la Cession projetée.

Il est précisé qu’aucune déclaration et garantie autre que (i) la garantie légale de propriété des Titres,
(i1) qu’une garantie sur la capacité a Céder les Titres et (iii) qu’une garantie d’absence de tout droit de
tiers grevant ces Titres, ni aucun engagement de non-concurrence ne seront donnés par la CDC dans le
cadre de I’exercice de ce Droit de Sortie Conjointe Proportionnelle.

Article 18 - Droit de sortie totale en cas de violation contractuelle, Blocage ou Désaccord

Les Parties conviennent que chaque Actionnaire pourra déclencher la présente procédure de Cession en
cas de situation de Blocage, de Désaccord ou de Violation contractuelle.

Prealablement a I’exercice de son droit de sortie totale par un Actionnaire, chacune des Parties
impliquées soumettra le différend a ses représentants Iégaux ou mandataires. Ces derniers s’engagent a
se rencontrer et discuter de bonne foi du Blocage ou du Désaccord dans I’objectif de résoudre la
difficulté et envisager une alternative a la sortie de I’ Actionnaire (I’« Accord amiable »).

Le Droit de Préemption et le Droit de Sortie Conjointe Proportionnelle ne seront pas applicables en cas
d’exercice du présent article. Par ailleurs, aucune déclaration et garantie autre que (i) la garantie légale
de propriété des Titres, (ii) qu’une garantie sur la capacité a Céder les Titres et (iii) qu’une garantie
d’absence de tout droit de tiers grevant ces Titres ne seront données par les Actionnaires du collége privé
dans le cadre de I’exercice de ce droit de sortie totale.

18.1 Notification de sortie totale

En cas de Blocage ou de Désaccord et en I’absence d’Accord amiable, ou en cas de Violation,
I’ Actionnaire pourra notifier aux autres Actionnaires par lettre recommandée avec accusé de réception
une demande de rachat de ses Titres (la « Notification de sortie totale 1 »), dans les trente (30) jours.

Les autres Actionnaires pourront, dans les soixante (60) jours de la date de la Notification de sortie totale
(le « Délai d’acquisition »), se porter acquéreurs de la totalité des Titres que 1’Actionnaire souhaite
céder. La valeur des Titres et leur répartition seront déterminées d’un commun accord par les parties
concernées.
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18.2 Notification de sortie totale 2

Accusé cerifié exdcuions
Si I'Actionnaire est toujours ActionnafreaFexpiration ducl)élai d’acquisition, il pourra notifier aux
Actionnaires du Collége public par lettre recommandée avec accusé de réception une demande de rachat
de ses Titres (la « Notification de sortie totale 2 ») dans les trente (30) jours de I’expiration du Délai
d’acquisition.

L’Actionnaire du collége public devra, dans les trente (30) jours de la Notification de sortie totale 2 :
(i)  se porter acquéreur de la totalité de ces Titres, ou
(i)  proposer l'acquisition de ces Titres par un tiers, ou

(ii) ~ faire acquérir les Titres de 1’actionnaire privé par la Société, ce que les Parties acceptent en
décidant, le cas échéant, I’annulation des Titres par voie de réduction du capital social.

La valeur des Titres sera déterminée d’un commun accord par les parties concemées ou, en cas de
désaccord, par un expert indépendant désigné conformément aux dispositions de I’article 1843-4 du
Code civil et effectuant les sa mission dans les conditions de cet article. Les parties pourront fixer les
regles et les modalités de détermination de la valeur des Titres sur lesquelles I’expert s’appuiera. La
reépartition des Titres sera déterminée par I’ Actionnaire du collége public.

Article 19 — Clause de rendez-vous

A compter du 4°™ anniversaire de la date de signature du Pacte, les Actionnaires étudieront, & la
demande de tout Actionnaire du Collége privé, tous scenarii en concertation avec les Actionnaires du
College privé visant a assurer la liquidité des Titres des Actionnaires du Collége privé, au rang desquels :

(i)  réduction de capital de la Société par rachat des Titres des Actionnaires du Collége privé ;

(i)  rachat des Titres des Actionnaires du Collége privé par les Actionnaires ou un nouvel
investisseur ;

(iii) ~ octroi d’'un mandat de vente 4 toute banque d’affaires/mandataire institutionnel choisi par
les Parties pour 100% des Titres de la Société.
La valeur des Titres sera déterminée d’un commun accord par les parties concernées ou, en cas de

désaccord, par un expert indépendant désigné conformément aux dispositions de I’article 1843-4 du
Code civil et effectuant sa mission dans les conditions de cet article. Les Parties pourront fixer les regles
et les modalités de détermination de la valeur des Titres sur lesquelles I’expert s’appuiera.

Le Droit de Préemption et le Droit de Sortie Conjointe Proportionnelle ne seront pas applicables dans
ce cas.

Article 20 — Sort des Comptes-Courants et Garanties

En cas de Transfert de Titres, I’ Actionnaire cédant devra également Céder au cessionnaire la quote-part
de son avance en compte courant dans la Société a due concurrence du pourcentage des titres cédés. La
Caisse des Dépéts et Consignations ou un Actionnaire du collége public, Actionnaire cédant, ne céderont
pas pour un prix inférieur a la valeur nominale du compte courant cédé augmentée des intéréts courus
et non payés a la date de Cession.

St les Actionnaires ont garanti tout ou partie des engagements de la Société, le cessionnaire devra
reprendre a sa charge la quote-part de garanties consenties par 1’ Actionnaire cédant égale a la quote-part
de titres cédés.
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Article 21 — Engagements des Partiesl ts de financement externes

Dans I’hypothése ou des contrats de fi et nclus par la Société comporteraient une
clause de résiliation anticipée en cas de changement de controle ou de modification de I’actionnariat de
la Société, le cédant devra faire son affaire de 1’accord de I’établissement de crédit concerné sur
I’opération envisagée, de telle sorte que I’opération n’ait pas pour conséquence d’entrainer la résiliation
anticipée dudit contrat de financement, ’exigibilité des sommes prétées ou une modification défavorable

des conditions de financement.
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Article 22 — Droit d’information renforeé

Chaque Associé du college privé bénéficiera d’un droit d’information renforcé en sa qualité
d’actionnaire minoritaire, notamment :

budget prévisionnel annuel de la Société au plus tard [/0] jours calendaires avant la cloture de
I’exercice social précédent ;

chaque année, au plus tard { /0] jours ouvrés avant la réunion du conseil d’administration devant
arréter les comptes et convoquer I’assemblée générale, les projets de comptes sociaux (et le cas
échéant, de comptes consolidés) accompagnés des projets de rapports du commissaire aux
comptes le cas échéant et du projet de rapport de gestion ;

chaque année, au plus tard [20] jours apres la fin de I’année, la situation annuelle de la Société ;

pendant les cing (5) premicres années de la vie de la Société, au plus tard trente (30) jours apres
la fin de chaque semestre : (i) un prévisionnel sur les six mois a venir incluant les revenus, les
charges (notamment prévisions sur les effectifs et masse salariale) et la trésorerie de la Société ;
(i1) un prévisionnel de I’activité de la Société, sous forme de tableau de suivi des affaires ; (ii1)
le compte d’exploitation semestriel comparé au budget ;

plus généralement, communication de toute information utile concernant tout événement interne
ou externe a la Société (1) relatif a I’état d’avancement des projets ou (ii) relatif aux écarts par
rapport au budget annuel, ou (iii) affectant ou raisonnablement susceptible d’affecter
défavorablement, immédiatement ou a terme, la situation financiére et/ou I’activité de la
Sociéte, y compris toute réclamation, litige ou menace de litige ou de réclamation, et ce dans un
délai raisonnable a compter de la date & laquelle la Société aura eu connaissance de la
survenance de ce fait ou cet événement.

Article 23 — Droit d’Audit

Tout Actionnaire a le droit d’exercer, a ses frais, toute mission d’audit a tout moment, sous réserve que

la fourniture de ces informations ou 1’accomplissement de ces audits ne perturbent pas le fonctionnement
normal de la Société. L’ Actionnaire qui exercera la mission d’audit pourra librement communiquer aux

autres Actionnaires les conclusions générales de cet audit.-Tout Actionnaire demandant le détail des
conclusions partagera les frais de Paudit.
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Article 24 — Responsabilité sociétale

La responsabilité sociétale des entreprises (dite « RSE ») représente I’intégration, dans le monde de
Ientreprise, des principes du développement durable et de ses trois piliers : environnement, social,
économie. Telle que définie dans des standards internationaux, la RSE est composée de sept champs
d’action : gouvernance, droits de I’Homme, social, environnement, loyauté des pratiques, enjeux liés
aux clients / consommateurs, implication dans les territoires.

Le Président, le Directeur Général, les Parties et la Société ont été informées de ’engagement pris par
la CDC, en tant que signataires des Principes de 1’Investissement Responsable des Nations Unies
(UNPRI), de prendre en compte dans leurs investissements et dans le suivi de leurs participations, des
critéres environnementaux, sociaux, sociétaux, et de bonne gouvernance d’entreprise (critéres « ESG »).

Ainsi, les Parties s’engagent a s’inscrire dans une démarche de progrés pour que la Société et ses Filiales
exercent leurs activités dans des conditions conciliant intérét économique et RSE et, dés lors, mettent
en ceuvre des actions répondant aux problématiques environnementales (impact environnemental de leur
activité, réduction des consommations d’énergie ou des ressources naturelles, économie circulaire, et
des émissions de gaz a effet de serre, sociales et sociétales (conditions de travail, qualité de vie au travail,
ancrage territorial, diversité, lutte contre la discrimination, etc.) et gouvernementale (concertation avec
les parties prenantes, prévention de la corruption et de I’optimisation fiscale agressive, etc.). A ce titre,
une charte RSE figure en Annexe 2 que la société s’engage a respecter.

Un cadre normatif de reporting a été renforcé en 2019 par la loi Pacte applicable aux établissements
publics locaux (« EPL »). Si la majorité des EPL n’ont pas d’obligations du fait de leur taille ou montant
de chiffre d’affaires, en tant qu’acteur économique remplissant des missions d’intérét général dans le
champ de compétences des collectivités, elles sont invitées a y souscrire volontairement.

A ce titre, les parties prenantes décident qu’un rapport sera établi et transmis au Conseil d’administration
annuellement.

Article 25 — Durée

Le présent Pacte entre en vigueur dés sa signature par les Parties. Il est conclu pour une durée de 10 ans
et renouvelable par tacite reconduction pour la méme durée.

Article 26 — Clause de non-concurrence

L’Actionnaire du collége public s’interdit pendant toute la durée du Pacte :

(iv) de fournir/commercialiser des services concurrents de ’activité de la Société, conclure des
partenariats ou mener des projets concurrents de 1’activité de la Société, ou de participer, de
gérer, d’exploiter toute entreprise exer¢ant une Activité Concurrente ;

(v) de prendre/détenir une participation, directe ou indirecte, majoritaire ou minoritaire, dans une
société ou entité exergant une Activité Concurrente ;

Pour le présent article, « I’ Activité Concurrente » désigne toute activité susceptible de concurrencer
Pactivité de la Société, soit la réalisation de I’objet social.
Article 27 — Conditions d’exécution

Dans I’hypothése ou I’une quelconque des Parties refuserait d’appliquer, ou violerait, les stipulations du
Pacte relative aux Cessions de Titres, les Parties conviennent expressément d’appliquer ’article 1221
du code civil. Les autres Parties se réservent ainsi la possibilité d’agir en justice aux fins d’obtenir la
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réalisation forcée de la Cession condé

d’exécution par I'une quelconque des
les conditions prévues par le Pacte peut
ou de ’acquisition.

Chaque Partie reconnait que les stipulations des présentes résultent de la négociation des Parties.

Article 28 — Droit applicable et litige

Le Pacte est soumis pour sa validité, son interprétation et son exécution au droit francais.

Tout litige relatif a I’interprétation, I’exécution ou la résiliation du Contrat sera résolu par une médiation
préalable a I’initiative de la Partie la plus diligente.

Le médiateur sera désigné d’un commun accord par les Parties dans le délai de deux mois a compter de
la notification du différend par une Partie aux autres Parties concernées ou a défaut par le Président du
Tribunal compétent a I’initiative de la Partie la plus diligente.

En cas d’échec de la procédure de médiation, le litige sera soumis au Tribunal compétent.

Article 29 — Confidentialité

Le Pacte et les opérations qui y sont visées sont confidentielles et chacun des Actionnaires et la Société
s'engage, pendant la durée des présentes, a ne pas révéler directement ou indirectement l'existence ou le
contenu du Pacte sans l'accord préalable exprés des Parties et de la Société, sous réserve des obligations
de transmission aux membres des assemblées délibérantes de 1’ Actionnaire du collége public.

Article 30 - Propriété intellectuelle

Chaque partie s’engage, pendant toute la durée du Pacte, 2 ne pas utiliser ou mentionner les
dénominations et sigles relatifs aux autres Parties ainsi que les logos et/ou les marques figuratives y
associées et se porte fort de ce que la Société n’utilise ces noms, logos et/ou marques figuratives sans
’accord préalable et écrit de la Partie concernée, sauf lorsqu’un tel usage est exigé par la loi et a
condition que 1’emploi soit limité & ce qui est strictement nécessaire.

Article 31 - Gardien du Pacte

Les Parties accordent mandat a la Société en qualité de Gardien du Pacte.

Article 32 — Election de domicile

Pour I’exécution des présentes, chacun des signataires fait élection de domicile a son siége social ou
domicile indiqué en téte des présentes.

Faita
Le
En [nombre en toutes lettres (nombre en chiffres)] exemplaires originaux
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A prévoir annexes suivantes :

Annexe 1. Plan d’affaires
Annexe 2. Charte RSE
Annexe 3. Modéle d’acte d’adhésion
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(1) ne pas étre domicilié dans '
Non Coopératifs (ETNC), {
financiére sur le blanchime

(i1) confirmer que nous respectons les régles du Code monétaire et financier relatives au
blanchiment de capitaux et au financement de terrorisme ;

(1i1) disposons des capacités financicres nous permettant de respecter nos obligations au titre des
Statuts et du Pacte (et notamment les obligations au titre du droit de sortie conjointe) ;

(iv) qu’aucun de nos dirigeants n’a fait I’objet d’une condamnation pénale dont la mention figure
encore sur le bulletin n°2 du casier judiciaire ;

(V) ne pas étre partie a un litige avec I’un des Actionnaires ;

(vi) répondre aux conditions d’honorabilité prévues aux articles L. 500-1 et D.547-2 du Code
monétaire et financier.]

Les notifications prévues au Pacte devront nous étre adressées a I'adresse suivante :

[o]

A Tl'attention de :
Adresse :

Email :

Les termes définis dans le Pacte ont le méme sens dans la présente lettre d'adhésion qui sera
régie pour sa validité, son interprétation et son exécution par le droit francais.

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, I'assurance de notre considération distinguée.
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CONVENTION RELATIVE AUX AIDES ECONOMIQUES
ENTRE LA REGION DES PAYS DE LA LOIRE ET TERRITOIRE D’ENERGIE MAYENNE

ENTRE

LA REGION DES PAYS DE LA LOIRE

Représentée par la Présidente du Conseil régional, Madame Christelle MORANCAIS, autorisée a signer la présente
convention par délibération de la Commission permanente en date du 19 novembre 2021,

Ci-dessous dénommée « la Région »

d’'une part,
ET
TERRITOIRE D’ENERGIE MAYENNE
Représentée par son Président, Monsieur Richard CHAMARET

Dament habilité & signer la présente convention par la délibération du Comité syndical en date du 28 septembre 2021
Ci-dessous dénommée « TEM »

d’autre part.

VU e traité sur le fonctionnement de I'Union européenne et notamment ses articles 107 et 108,

VU e régime d’aide exempté n® SA.40405 relatif aux aides & la protection de I'environnement pour la période 2014-2020,
adopté sur la base du réglement général d’exemption par catégorie n® 651/2014 de la Commission européenne,
publié au JOUE du 26 juin 2014, notamment son article 6.11,

VU  le Code Général des Collectivités Termitoriales et notamment les articles L1511-1 et suivants,

VU e réglement financier de la Région des Pays de la Loire,

VU la délibération du Conseil régional modifiée du 18 décembre 2015 donnant délégation du Conseil Régional a la
Commission Permanente,

VU  Ia déliberation du Conseil régional des 14, 15 et 16 décembre 2016 adoptant le schéma régional de développement
économique d'innovation et d'internationalisation,

VU  Tarréte DIRECCTE/2017/2017 du Préfet de région portant approbation du schéma régional de développement
économique, dinnovation et d’internationalisation de la région des Pays de la Loire,

VU  la delibération du Conseil Régional des 14, 15 et 16 décembre 2016 approuvant la feuille de route régionale sur la
transition énergétique 2017-2021,




VU  ladélibération du Conseil Régional en date des 16 et 17 décembre 2020 approuvant le Budget Primitif 2021, notamment
son programme 285 « Transition énergétique »,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Régional en date du 19 novembre 2021 approuvant la
présente convention,

VU la délibération n°2020-07 du Comité syndical de TEM en date du 10 mars 2020 définissant les conditions de
financement des études détaillées de raccordement des unités de méthanisation en injection gaz,

VU  la délibération n® 2021 -132 du Comité syndical de TEM en date du 19 janvier 2021 approuvant le schéma direction
départemental de déploiement du réseau de gaz,

VU  ladeélibération n® 2021-209 du Comité syndical de TEM en date du 28 septembre 2021 approuvant la convention avec la
Région Pays de la loire.

IL AETE CONVENU CE QUI SUIT :
PREAMBULE

La loi dite NOTRe du 7 aodt 2015, qui clarifie les compétences des collectivités territoriales en matiére d'interventions
économiques, renforce le réle de la Région, dorénavant seule habilitée pour définir les régimes d'aides et pour décider de
Foctroi des aides aux entreprises dans la région a F'exception des aides & limmobilier d’entreprise. Les établissements
publics (syndicat intercommunal mixte fermé), peuvent intervenir en complément de la Région et dans le cadre d'une
convention au financement de ces aides.

Dans le cadre de ses orientations stratégiques en faveur de la transition énergétique et de sa mission de planification des
reseaux, TEM participe au développement des projets de production d'énergie renouvelable locale. La méthanisation de
dechets agricoles constitue un gisement d'énergie renouvelable et local trés important sur le département de la Mayenne.
Ainsi, TEM a décidé d’apporter son soutien aux projets de méthanisation.

Ce soutien est complémentaire au dispositif de soutien financier aux projets d'énergies renouvelables proposé par le Conseil
régional via notamment I'appel a projets régional « Unités de méthanisation en Pays de la Loire », lancé annuellement par
FADEME et la Région.

ARTICLE 1- OBJET DE LA CONVENTION

Conformément a P'article L 1511-2 du Code Général des Collectivités Territoriales qui prévoit que les communes et les EPCI
a fiscalité propre peuvent participer au financement des aides et des régimes d'aides mis en place par la Région, la présente
convention a pour objet d’autoriser TEM & porter des actions @ méme d’encourager le développement de la méthanisation
sur son territoire. Ces actions, qui pourront comporter des aides financiéres aux entreprises et porteurs de projets de
méthanisation (notamment les projets collectifs agricoles), s'articulent autour de trois axes :

- soutien financier aux études de raccordement des projets au réseau dans le cadre du droit a l'injection ;
- accompagnement des porteurs de projets notamment pour le financement de leur projet ;

Les dispositifs mis en ceuvre par TEM s'inscrivent en complément des aides de la Région, notamment I'appel & projets
régional « Unités de méthanisation en Pays de la Loire », lancé annuellement par 'ADEME et la Région. En effet, la
méthanisation, et le développement de la production de biogaz, font partie du mix énergétique pour atteindre les objectifs
ambitieux que la Région s'est fixée en matiere de production d'énergie renouvelable mais aussi de mobilité. La Région a fa
volonté de travailler de maniére partenariale et d'activer un ensemble de leviers pour accompagner la massification des projets



de methanisation, et essayer de batir un modele économigue. L'enjeu est de pouvoir développer une véritable filiére gaz en Pays
de la Loire de 'amont & I'aval : production - distribution - usage.

La présente convention précise les engagements des parties et définit les modalités d'application du partenariat.

ARTICLE 2 - DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prend effet a la date de signature par les parties et porte sur une durée de 5 ans (2021-2025).

ARTICLE 3 - ENGAGEMENTS DES PARTIES

3.1. Engagements de TEM

TEM s'engage a:
respecter les réglementations européenne et nationale en matigre d'attribution de ses aides aux entreprises. Toute
modification apportée a ces réglementations devra étre prise en compte par TEM qui fera évoluer en conséquence ses

dispositifs,

solliciter l'autorisation de la Région pour toutes modifications apportées dans les dispositifs d'aides aux entreprises,
objet de la présente convention tenant aux montants des aides et 4 la nature des entreprises et des projets aidés,

informer la Région des autres modifications,
transmettre a la Région (DT2E), dans le mois suivant la prise de délibération, une copie des décisions relatives a ses
dispositifs d'aides, objet de la présente convention et a I'attribution d'aides aux entreprises.

3.2, Engagements de la Région

La Région s'engage a:

- informer TEM de l'évolution des dispositifs d'aides et aides aux entreprises avec lesquels le syndicat intervient en
complémentarité dans le cadre de la présente convention,

- etablir un rapport annuel relatif aux aides et régimes d'aides mis en ceuvre sur son termitoire conformément a l'article
L1511-1 du CGCT.

ARTICLE 4 - MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification des termes de la présente convention doit faire 'objet d'un avenant écrit entre les parties, conclu dans les
mémes formes et conditions que la présente convention. Les modifications apportées dans les dispositifs d'aides aux
entreprises, objet de la présente convention et tenant aux montants des aides et a la nature des entreprises et des projets
aidés font également I'objet d'un avenant.



ARTICLE 5 - RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect des obligations contractuelles résultant de la présente convention, les parties se réservent le droit,
apres mise en demeure notifiée par lettre recommandée a la partie défaillante restée infructueuse pendant 60 jours, de
résilier la présente convention.

La convention peut également étre résiliée d'un commun accord entre les parties par échange de courriers avec accusé de
réception.

ARTICLE 6 - LITIGES

En cas de litige relatif a linterprétation ou & Fexécution de la présente convention, les parties s’efforceront de rechercher un
accord amiable.

En cas de désaccord persistant, le litige sera porté a 'appréciation du Tribunal Administratif compétent.

ARTICLE 7 - PIECES CONTRACTUELLES

Les piéces contractuelles régissant la convention sont :
¢ la présente convention ;
e [annexe : dispositif d'aide économigue aux entreprises porteuses de projet de méthanisation

Fait a Nantes, le

En 2 exemplaires originaux

Pour la REGION DES PAYS DE LA LOIRE Pour Territoire d’énergie Mayenne
La Présidente du Conseil Régional Le Président
Christelle MORANCAIS Richard CHAMARET






























- La création d’une cellule d’appui ouvert:
avec en complément la mise & dispo
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- Pour une part prépondérante, le financement de I'accompagnement et de la maitrise d’ceuvre pour
la rénovation des batiments publics pour les collectivités sélectionnées dans le cadre des appels a
projets et des sous-programmes spécifiques ;

- De renforcer le réseau des économes de flux et des conseillers en financement initié par le
Programme ACTEE 1, toujours en coordination et en compiémentarité avec le réseau des conseillers
en énergie partagé (CEP) mis en ceuvre par ’ADEME. Ce dernier point fera I'objet d’une surveillance
renforcée.

Le volume de certificats d’économie d’'énergie délivré dans le cadre du Programme ACTEE 2 n’excéde
pas 20 TWh Cumac pour la période du 1% juiliet 2020 au 31 décembre 2023, ce qui correspond a un
budget de 100 M£.

Dans la méme logique qu’ACTEE 1, ACTEE 2 poursuit les objectifs suivants :
» Favoriser le taux de passage a I'acte dans la réalisation des travaux de rénovation énergétique ;
» Encourager les mutualisations entre acteurs et collectivités ;

* Inciter les collectivités a déployer des stratégies d’actions sur le long terme pour rénover feur
patrimoine ;

» Développer le réseau des économes de flux.

Suite a la réponse a 'appel a projets (AAP) « MERISIER » Jancé le 30 mars 2021 a destination des
batiments scolaires primaires des collectivités, le jury a décidé de sélectionner les projets du
groupement de Territoire d’Energie Mayenne — TE 53, Laval Agglomération, de la Communauté de
communes de L'Ernée et de la Communauté de commune du Mont des Avaloirs.

Conformément a cet appel a projets, I'objectif premier est d’apporter un financement sur les cofits
organisationnels liés aux actions d’efficacité énergétique des batiments scolaires primaires des
collectivités, pour les acteurs publics proposant une mutualisation des projets de territoire permettant
de massifier les actions de réduction des consommations énergétiques des collectivités. Il est attendu
que les fonds attribués via cet AAP générent des actions concrétes permettant la réduction de la
consommation énergétique avant la fin de 'AAP et du Programme ou a minima la mise en place de
plans de travaux avec une faisabilité avérée.

DEFINITIONS
Au sens de la présente convention, les termes suivants s’entendent comme suit :
Bénéficiaire : est entendu comme « bénéficiaire » du Programme ACTEE toute structure membre du

groupement lauréat agissant comme intermédiaire dans le cadre du Programme pour le(s)
benéficiaire(s) final (aux) (cf. schéma annexe 4). Le cas échéant, le bénéficiaire peut également étre



hénéficiaire final.

u Programme ACTEE toute structure qui
bénéficie in fine des fonds et/ou actions du Programme (cf. schéma annexe 4).

Coordinateur du groupement : est entendu comme « coordinateur du groupement », la structure
membre du groupement lauréat désignée parmi les membres dudit groupement agissant comme
interlocuteur privilégié de la FNCCR, chargé notamment de centraliser et de lui transmettre tous les
justificatifs nécessaires a la bonne mise en ceuvre du Programme.












Les sommes allouées a chaque typol par les Bénéficiaires (études
techniques, ressources humaines, outi -maitrise-g’ceuvre) ne pourront faire I'objet d’une
fongibilité, sauf exception dans la lim % maximum du montant de la ligne qui serait ré-
abondée par une autre ligne budgétaire et ce, apres arbitrage de la FNCCR.

ARTICLE 5 : JUSTIFICATIFS DES DEPENSES PAR LES BENEFICIAIRES

La justification de réalisation des actions mises en ceuvre par les Bénéficiaires et par les Bénéficiaires
finaux du Programme devra étre effectuée au moyen de rapports techniques et de justifications de
dépenses selon les modéles fournis par la FNCCR.

Les fiches justificatives de dépenses de chaque bénéficiaire devront étre dument signées a la fois par
le représentant légal du bénéficiaire et un trésorier payeur ou, le cas échéant, par un commissaire aux
comptes. Conformément a I'article 3.2.1 de la présente convention, les fiches justificatives devront
étre centralisées auprés du coordinateur du groupement, qui en contrdlera la bonne signature, et les
communiquera a la FNCCR.

Toutes les dépenses affectées au projet et les activités correspondantes devront étre justifiées dans le
cadre du Programme et faire mention explicite a celui-ci (« ACTEE — PRO-INNO-52 »). Les justificatifs
détaillés des dépenses et des activités (compte rendu, feuilles de présence...) devront &tre conservés
par le bénéficiaire et par la FNCCR pour un contréle éventuel et aléatoire du MTES pour une durée de
6 ans.

La FNCCR se réserve le droit de demander a 'ensemble des Bénéficiaires de faire réaliser, avant la fin
du Programme, un audit sur la situation du Programme les concernant.

ARTICLE 6 : GARANTIE D’AFFECTATION DES FONDS

Le Bénéficiaire s'engage a utiliser les fonds versés par la FNCCR uniquement dans le cadre et aux
bonnes fins d’exécution du Programme.

A ce titre, le Bénéficiaire garantit la FNCCR contre toute revendication ou action en responsabilité de
quelque nature que ce soit en cas d’utilisation des fonds versés non conforme aux stipulations de la
Convention et a d’autres fins que celles du Programme.

Dans le cas ou des fonds du Programme n’auraient pas été engagés par le Bénéficiaire au 30
septembre 2023, ce dernier s’engage a rembourser le reliquat non engagé a la FNCCR.

ARTICLE 7 : EVALUATION DU PROGRAMME

Une évaluation du dispositif des CEE peut étre menée par le MTES afin de déterminer si cet instrument
permet d’obtenir les effets attendus. Dans cette logique, la FNCCR pourra étre amenée a faire évaluer
par un bureau d’étude indépendant, la bonne utilisation par les lauréats des fonds alloués dans le
cadre du Programme.



Le Bénéficiaire s’engage a participer a thiite solfitifatin‘c e I'évaluation du dispositif des
ment-a-cetutci—its'engage, dans ce cadre, a répondre a des
enquétes par questionnaire {en ligne) et a participer a des entretiens qualitatifs (en face-a-face ou par
téliéphone) abordant la conduite du Programme et ses résultats. il s'engage en particulier a fournir tous
les éléments guantitatifs nécessaires a I'évaluation des effets en termes d’efficacité énergétique,
d’économies d’énergie, d’émissions de GES, de bénéfices techniques, économiques, sociaux et

environnementaux du Programme.

CEE, intervenant en cours, ou postérie 1

ARTICLE 8 : COMMUNICATION

Article 8.1 Communication des bénéficiaires lauréats

Chaque Partie pourra communiquer individuelement sur {e Programme a condition de ne pas porter
atteinte aux droits des autres Parties ni a leur image.

Chaque Bénéficiaire s’engage a apposer, de facon systématique sur tous les supports en rapport avec
le Programme ACTEE, les logos de la FNCCR, de Territoire d’énergie et d’ACTEE (annexe 3).

La FNCCR demeure pleinement propriétaire des droits de propriété inteliectuelle attachés au logo
ACTEE ainsi qu’au site internet du Programme.

Par ailleurs, chaque bénéficiaire s’engage a utiliser le logo CEE dans les actions liées au Programme,
sur tous supports. L'usage du logo CEE est limité au cadre légal du Programme, notamment temporel.
Le Bénéficiaire s’engage a ne pas exploiter le logo CEE a des fins politiques, polémiques, contraires a
I'ordre public ou aux bonnes moeurs ou susceptibles de porter atteinte a des droits reconnus par {a loi
et, de maniere générale, a ne pas associer le logo CEE a des actions ou activités susceptibles de porter
atteinte a I'Etat frangais ou lui étre préjudiciable.

Chaque bénéficiaire fait parvenir son {ogo a la FNCCR et V'autorise a en faire I'utilisation dans ses
actions de communications relatives au Programme.

Toute représentation des logos et marques des Parties sera conforme a leur charte graphigue
respective (annexe 3). Aucune Partie ne pourra se prévaloir, du fait de la présente Convention, d’un
droit quelconque sur les marques et logos de I'autre Partie.

Chaque Bénéficiaire s’engage a informer la FNCCR de ses événements ou toute autre manifestation en
lien avec le Programme, et notamment a inviter la FNCCR a chague comité de pilotage, et V'informer
des signatures de conventions relatives a la rénovation énergétique des batiments, des conférences...

En amont de toute campagne d’envergure nationale ou de communigué de presse a l'initiative du
bénéficiaire, une information de la FNCCR sera nécessaire

Article 8.2 Communication des Bénéficiaires Finaux

Chague Bénéficiaire Final du Programme ACTEE doit systématiquement apposer le logo CEE et le logo
du Programme ACTEE {annexe 3} sur les supports de communication en lien avec des opérations ou
travaux (plaguette, panneau de chantier, article, réseaux sociaux...) bénéficiant de financements



versés par un bénéficiaire lauréat. Le Baag
3).

intégrer le logo FNCCR (annexe

Les Bénéficiaires devront s’assurer que les Bénéficiaires Finaux disposent des logos nécessaires, en
fassent usage, et qu’ils citent ie Programme ACTEE lors de toute action de communication en lien avec
le dispositif.

La FNCCR pourra disposer de la liste et des contacts des Bénéficiaires Finaux fournie par les
bénéficiaires et se réserve la possibilité de leur adresser des outils de communication dédiés au
Programme.

ARTICLE 9 : CONFIDENTIALITE

Les documents et toute information appartenant au(x) Bénéficiaire(s) et communiqués a la FNCCR, sur
quelque support que ce soit, ainsi que les résultats décrits dans le rapport final et obtenus en
application de I'exécution de la décision de financement ou de la présente convention, ne sont pas
considérés comme confidentiels.

ARTICLE 10 : RESILIATION

La présente Convention pourra étre résiliée par une Partie en cas de manquement par I'autre Partie a
{'une de ses obligations contractuelles, aprés une mise en demeure par lettre recommandée avec
accusé de réception adressée a la Partie défaillante et restée sans effet pendant un déiai d’un (1) mois
a compter de la réception de ladite lettre. La résiliation par I'une des Parties ne résilie pas de plein
droit la Convention. Le Comité de pilotage se réunira alors pour définir les modalités de poursuite ou
d’arrét de tout ou partie du Programme du bénéficiaire concerné.

Les Parties conviennent également de maniére expresse qu’en cas de modification des textes législatifs
ou réglementaires relatifs aux économies d’énergie ou aux CEE rendant inapplicabies les dispositions
de la Convention, elles se rencontreront a {’initiative de la Partie la plus diligente pour en étudier les
adaptations nécessaires. A défaut d’accord ou en cas d’impossibilité d’adapter la Convention dans un
délai d’un {1) mois a compter de la 1ére réunion des Parties, cette derniére sera résiliée de plein droit.
Le Comité de pilotage se réunira alors pour déterminer les modalités de ci6ture du Programme et
notamment fa répartition des fonds restants.

ARTICLE 11 : DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Dans le cadre de I'exécution de la Convention, les Parties s’engagent a respecter et a faire respecter
par leurs sous-traitants éventuels {ensemble des dispositions législatives et réglementaires,
internationales, européennes et nationales, relatives a la protection des données a caractere
personnel et en particulier au Réglement général sur la protection des données, dit RGPD, n°2016/679.

ARTICLE 12 : LUTTE CONTRE LA CORRUPTION ET LE TRAVAIL DISSIMULE
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Dans le cadre de I’exécution de la Convi 1‘"‘“ a respecter et a faire respecter
par ses sous-contractants et sous-tr —éventue emble des dispositions législatives et
réglementaires, internationales, européennes et nat|onales relatives a la futte contre la corruption,
au droit du travail et a la protection sociale ainsi qu’a la lutte contre le travail dissimulé.

ARTICLE 13 : DUREE

La présente Convention entre en vigueur a sa signature par les Parties et prendra fin au 30 septembre
2023.

En cas de besoin, la présente Convention pourra faire I'objet d'un avenant si une modification
significative devait avoir lieu sur les actions, les budgets associés ou la durée du Programme.

Ces évolutions seront argumentées et discutées en Comité de pilotage du Programme, et, le cas
échéant, les objectifs seront alors revus pour intégrer les évolutions.
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collectivités.

Actions envisagées :

Identifier des caractéristiques communes entre les différents batiments pour lancer des
opérations groupées (marchés) tels que capteurs, pilotage centralisé, mutualisation des
procédures administratives de marchés publics... -> Ces actions pourront le cas échéant
permettre d’optimiser les couts et les délais

Mettre en place un accompagnement dédié a I'intercommunalité pour la définition et la mise
en ceuvre de plans d’actions MDE {(création d’outils spécifiques).

Collecter et valoriser les données analysées par les CEP dans le but de mutualiser des actions
de rénovation.

Faire des bilans a I’échelle du groupement et analyser les tendances qui en découlent

Animer des groupes de travails (élus/techniciens et Directeurs d’établissement le cas échéant.)
Certaines animations pourront étre conduites pour tendre vers I'élaboration, par les élus et
techniciens locaux, de Programmation Pluriannuelie visant les batiments scolaires. L' objectif
est en effet de s'orienter vers une vision moyen terme/ long terme de la rénovation d’un
patrimoine.

Définir des indicateurs en s’appuyant sur I'expérience des CEP afin de suivre et évaluer, a
terme, les plans d’actions.

S’appuyer sur Y'outil de suivi numérique DEEPKI, déployé dans le cadre d’ACTEE CEDRE et
renforcé par les conventions cadres. Permet un suivi des travaux et des consommations avant
et aprés travaux
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CONVENTION DE MISE A DISPOSITION DE TERRAIN PERMETTANT LA MISE EN CEUVRE DE MESURES
COMPENSATOIRES SUITE A LA DESTRUCTION D’UNE ZONE HUMIDE POUR LA REALISATION D’UNE
STATION DE GAZ NATUREL POUR VEHICULE SUR LA COMMUNE D’ARON

ENTRE

MAYENNE COMMUNAUTE

Dont le siége social est situé 10 rue de Verdun a Mayenne,

Identifiée au SIREN sous le numéro 2000 55 887

Représentée par son Président, Monsieur Jean-Pierre LE SCORNET, diment habilité aux fins des
présentes par la délibération n°...... du ......... du conseil communautaire

Ci-aprés dénommée « Le propriétaire »
Et

TERRITOIRE D'ENERGIE 53

Dont le siége social est situé Parc Technopolis ~ Batiment R — Rue Louis de Broglie 3 Changé,

Identifié au SIREN sous le numéro 2000 82 477

Représenté par son Président Monsieur Richard CHAMARET, d{iment habilité aux fins des présentes
par la délibération n°...... du ....... du syndicat intercommunal

Ci-aprés dénommé « le maitre d’ouvrage »

PREAMBULE

L'implantation d’une station Gaz Naturel Véhicules au lieu-dit La Briqueterie sur la commune d’Aron,
conduit a cet égard a la destruction d'une zone humide d’une surface de m? sur les parcelles
cadastrées ZD n° 92 et n°93.

Envertude l'article L. 214-3 du code de I’environnement ces aménagements sont soumis 3 déclaration.
C'est la rubrique 3.3.1.0 de Iarticle R.214-1 du code de I’environnement qui est concernée pour ce
dossier. Une compensation a hauteur de 150 % ? de la zone détruite doit &tre mise en ceuvre pendant
toute la durée d’exploitation des équipements.

Une recherche fonciére menée avec le concours du service urbanisme de Mayenne Communauté a
conduit a identifier un terrain propriété de Mayenne Communauté en bordure de la zone d’activités
Sud des Chevreuils sur la commune d’Aron.

Le programme visant a réparer les atteintes résiduelles sur I'environnement liées au projet
d’installation d’une station GNV, sera mis en ceuvre conformément aux prescriptions fixées par
I’autorisation environnementale.

ARTICLE 1 -~ OBJET DE LA CONVENTION



Par la présente convention, le propriétaire met a disposition du maitre d’ouvrage des travaux
d’installation d’une station GNV, le terrain cadastré ZD 9p d’une contenance d’environ 2 700 m?
comme devant servir a compenser la zone humide détruite par ces travaux, ainsi qu’un linéaire de 310
métres en limite de parcelle pour la mise en place de mesures d’accompagnement (voir article 5 et
annexes).

La présente convention a ainsi pour but de :

- Définir les conditions de mise a disposition du terrain a I'égard du maitre d’ouvrage,

- Rappeler les engagements en matiére de compensation attachés a ce terrain, ainsi que le
programme d’actions que le maitre d’ouvrage s’'engage a exécuter sous son entiére
responsabilité ;

ARTICLE 2 — DUREE DE LA CONVENTION ET PRISE D’EFFET

La présente convention est conclue pour une durée de 5 ans renouvelable a compter de sa notification
aux parties.

ARTICLE 3 - IDENTIFICATION DU TERRAIN DE COMPENSATION ET MODALITES DE MISE A
DISPOSITION

La compensation de la destruction de la zone humide identifiée sur les parcelles ZD 92 et ZD 93 sera
mise en ceuvre sur fa parcelle ZD 9p.

Compte tenu de la restauration et de la préservation de la qualité écologique, le terrain de
compensation est mis a disposition par le propriétaire a titre gratuit.

Afin de bien délimiter la parcelle de compensation, I'intervention d’un géométre sera peut étre
nécessaire. Les frais de géometre seront alors pris en charge par le Maitre d’Ouvrage.

ARTICLE 4 - PROGRAMME DE MESURES COMPENSATOIRES

La parcelle cadastrée ZD 9p mise a disposition par le propriétaire au profit du maitre d’ouvrage est
destinée a servir de compensation d’une zone humide dont la destruction est induite par des travaux
d’installation d’une station GNV.

Le respect des prescriptions de l'arrété d’autorisation environnementale relatives 3 la mesure de
compensation des atteintes de la zone humide est la condition de mise a disposition du terrain consenti
par le propriétaire au maitre d’ouvrage.

ARTICLE 5 ~ NATURE DES TRAVAUX ET ENGAGEMENT DU MAITRE D’OUVRAGE

Phase 1 - Décapage de la terre végétale et décaissement sur 10 cm de profondeur sur une surface de
2 700 m?, puis régalage de la terre végétale.

Phase 2~ Conversion de |a parcelle cultivée en prairie de fauche ou de pature par un ensemencement.

Mise en place d’'une mesure d’accompagnement consistant a implanter une haie bocagére en limite
de la parcelle de compensation sur un linéaire de 310 m.



La mesure compensatoire sera, dans l'idéal, mise en place conjointement a la réalisation des travaux.
LU'ensemble des mesures compensatoires (phase 1 et 2) devront &tre terminées au plus tard au
printemps suivant la réalisation des travaux {printemps 2022).

Une gestion du fauchage tardif et/ou paturage sera mis en place sur la zone humide de compensation
a I'issue des travaux. Le maitre d’ouvrage informera le service eau et biodiversité de la DDT des
modalités de gestion retenues, en concertation avec Mayenne Communauté.

Une évaluation des fonctionnalités principales (hydrologiques, biogéochimiques et écologiques) de la
zone humide de compensation sera réalisée, par le MOA, en année n+1, n+3 et n+5 par le biais
d’inventaires floristiques et de sondages pédologiques. Les résultats seront transmis chaque année
suivie au service eau et biodiversité de la DDT, copie a Mayenne communauté.

ARTICLE 6 ~ ENGAGEMENT DU PROPRIETAIRE

Le propriétaire s’engage a n'affecter a la parcelle de compensation aucune autre destination pendant
la durée de validité de la présente convention, et a ne pas porter atteinte, de quelque maniére que ce
soit, aux mesures de compensation mises en ceuvre par le mafitre d’ouvrage.

Le maitre d’ouvrage disposera d’un acces libre a la parcelle mise a disposition et sera autorisé a y
conduire toutes opérations nécessaires a la mise en ceuvre de la mesure compensatoire. Cependant
ces travaux devant se dérouler conjointement aux travaux de création de la zone d’activités des
Chevreuils, une mise en relation avec le cabinet TECAM retenu par Mayenne Communauté s’avére
nécessaire pour la coordination de ceux-ci.

ARTICLE 7 — CONDITIONS DE RESILIATION

La présente convention pourra étre résiliée, avant sa date d’échéance, et sans indemnité, par le
propriétaire, par lettre recommandée avec accusé de réception, moyennant un préavis de 6 mois, et
notamment en cas de manquement grave ou répété du maitre d’ouvrage a ses obligations aprés mise
en demeure restée sans effet pendant un délai de 30 jours.

Le maitre d'ouvrage disposera d’une faculté de résiliation de la présente convention en cas
d’annulation de I'autorisation environnementale des travaux d’installation de la station GNV. §'il
entend mettre en ceuvre cette faculté de résiliation, le maitre d’ouvrage en informera le propriétaire
dans un délai de 6 mois avant la prise d’effet de la résiliation.

ARTICLE 8 — ELECTION DE DOMICILE DES PARTIES — REPRESENTATION

Pour I’exécution des présentes et de leurs suites, les parties font élection de domicile aux lieuxindiqués
en premiére page de la présente convention, ol toutes notifications pourront &tre valablement faites.

ARTICLE 9 — ENREGISTREMENT

La présente convention est exonérée des formalités de I’enregistrement et des droits de timbre.

Fait 2 Mayenne




































